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PERATURAN BUPATI GRESIK
NOMOR 26 TAHUN 2021
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RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH KABUPATEN GRESIK

Menimbang

TAHUN 2021-2026

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI GRESIK,

a. bahwa berdasarkan ketentuan dalam Pasal 123 Peraturan

Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara  Perencanaan, Pengendalian Dan  Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah, Rencana Strategis Perangkat
Daerah ditetapkan dengan Peraturan Bupati paling lambat
1(satu) bulan setelah Peraturan Daerah tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah;

b. bahwa dalam rangka mewujudkan sinergitas antara

perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan
pengawasan pembangunan serta mewujudkan efisiensi
alokasi berbagai sumber daya dalam pembangunan
daerah perlu disusun Rencana Strategis Perangkat

Daerah;

c. bahwa dalam rangka menjabarkan kinerja utama

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 pada tataran sasaran
rencana strategis perangkat Daerah, program

pembangunan, kegiatan, hingga sub kegiatan;



Mengingat

d. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

dalam huruf a, huruf b, dan huruf c, perlu menetapkan
Peraturan Bupati tentang Rencana Strategis Perangkat

Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026;

.Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang

Pemerintahan Daerah Kabupaten di Djawa Timur
(Lembaran Negara  Republik Indonesia Tahun 1950
Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 9) sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1965 tentang Perubahan
Batas Wilayah Kotapraja Surabaya dan Daerah Tingkat II
Surabaya dengan mengubah Undang-Undang Nomor 12
Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-daerah Kota
Besar dalam Lingkungan Propinsi Jawa Timur, Jawa
Tengah, Jawa Barat dan daerah Istimewa Jogyakarta
(Lembaran Negara  Republik Indonesia Tahun 1965
Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 2730);

. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 4286);

. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang

Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor. 126, Tambahan lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-
2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 4700);



6.

10.

11.

Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan
Ruang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia nomor 4725);

. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang

Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5059);

. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang

Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5234) sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 15 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Undang-
Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 183, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6398);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana
telah diubah beberapakali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta
Kerja (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 245, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6573);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 4817);



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 73, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6041);

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017 tentang
Sinkronisasi Perencanaan dan Penganggaran
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 105, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6056);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang
Standar Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6178);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang
Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 52, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6323);

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 80);
Peraturan Presiden Nomor 87 Tahun 2014 tentang
Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 12
Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-
Undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 199) sebagaimana telah diubah
beberapakali terakhir dengan Peraturan Presiden Nomor
76 Tahun 2021 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2021 Nomor 186);

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang
Pelaksanaan Pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 136);



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 20);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 72 Tahun 2013
tentang Pedoman Pembangunan Wilayah Terpadu (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 1563);
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 tentang
Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 986);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018 tentang Perubahan
Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80
Tahun 2015 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 157);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2018
tentang Pembuatan dan Pelaksanaan Kajian Lingkungan
Hidup Strategis dalam Penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 100 Tahun 2018
tentang Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1540);



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020
tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 1781);

Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1
Tahun 2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2005-2025
(Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2009
Nomor 1 Seri E);

Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7
Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun
2019-2024 Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur
Tahun 2019 Nomor 5 Seri D, Tambahan Lembaran Daerah
Provinsi Jawa Timur Nomor 94);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 11
Tahun 2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2009 Nomor 11);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12
Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah
Kabupaten Gresik (Lembaran Daerah Kabupaten Gresik
Tahun 2016 Nomor 18) sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Daerah Nomor 15 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Gresik
Nomor 12 Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat
Daerah Kabupaten Gresik (Lembaran Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2021 Nomor 13);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 (Lembaran Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2021 Nomor 2);



Menetapkan

MEMUTUSKAN :

PERATURAN BUPATI TENTANG RENCANA STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH KABUPATEN GRESIK TAHUN
2021-2026.

BAB I
KETENTUAN UMUM
Pasal 1

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan :

1.
2.

10.

Daerah adalah Kabupaten Gresik.

Pemerintah Daerah adalah Pemerintah Kabupaten
Gresik.

Bupati adalah Bupati Gresik.

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang selanjutnya
disingkat DPRD adalah DPRD Kabupaten Gresik.
Perangkat Daerah adalah perangkat daerah pada
Pemerintah Daerah Kabupaten Gresik.

Rencana Strategis Perangkat Daerah yang selanjutnya
disebut dengan Renstra Perangkat Daerah adalah
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode
S (lima) tahun.

Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya
disingkat RKPD adalah dokumen perencanaan daerah
untuk periode 1 (satu) tahun atau disebut dengan
rencana pembangunan tahunan daerah.

Rencana Kerja Perangkat Daerah adalah dokumen
perencanaan Perangkat daerah untuk periode 1 (satu)
tahun.

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang
selanjutnya disingkat dengan APBD adalah APBD
Kabupaten Gresik.

Kebijakan Umum APBD yang selanjutnya disingkat KUA
adalah dokumen yang memuat kebijakan bidang
pendapatan, belanja, dan pembiayaan serta asumsi yang

mendasarinya untuk periode 1 (satu) tahun.



11. Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara yang
selanjutnya disingkat PPAS adalah program prioritas dan
patokan batas maksimal anggaran yang diberikan
kepada Perangkat Daerah untuk setiap program sebagai
acuan dalam penyusunan rencana kerja dan anggaran
Perangkat Daerah.

12. Rencana Kerja dan Anggaran Perangkat Daerah adalah
dokumen perencanaan dan penganggaran yang berisi
rencana pendapatan, rencana belanja program dan
kegiatan perangkat daerah serta rencana pembiayaan

sebagai dasar penyusunan APBD.

BAB II
KEDUDUKAN
Pasal 2

(1) Renstra Perangkat Daerah Kabupaten Gresik Tahun
2021-2026 merupakan dokumen perencanaan
pembangunan Daerah dalam jangka waktu 5 (lima) tahun
yang dimulai pada tanggal 24 September 2021 dan
berakhir pada tanggal 24 September 2026.

(2) Renstra Perangkat Daerah Kabupaten Gresik Tahun
2021-2026 merupakan penjabaran dari RPJMD
Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 yang dilaksanakan
langsung oleh Pemerintah Daerah maupun dengan
dukungan pembiayaan dari Pemerintah  Pusat,
Pemerintah  Provinsi maupun ditempuh dengan

mendorong partisipasi masyarakat.

BAB III
Pasal 3
(1) Maksud Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun

2021-2026 adalah sebagai berikut :

a. sebagai penjabaran tujuan, sasaran, dan program
pembangunan Daerah sebagaimana ditetapkan dalam
Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2
Tahun 2021 tentang RPJMD Kabupaten Gresik Tahun
2021-2026;



b. sebagai pedoman dalam menjabarkan arah kebijakan

pembangunan dan strategi pembangunan daerah

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2

Tahun 2021 tentang RPJMD Kabupaten Gresik Tahun

2021-2026; dan

c. menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasasi dan

sinergi antar pelaku pembangunan terkait dengan

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah

serta menjamin tercapainya penggunaan sumber daya

secara efektif, efisien, berkeadilan dan berkelanjutan.

(2) Sedangkan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun
2021-2026 ini bertujuan sebagai berikut :

a. pedoman bagi

Perangkat Daerah di lingkungan

Pemerintah Kabupaten Gresik dalam menyusun

Rencana Kerja Perangkat Daerah; dan

b. pedoman bagi Pemerintah Kabupaten Gresik dalam

menyusun

Rencana Kerja Pemerintah Daerah

Kabupaten Gresik.

BAB IV
SISTEMATIKA
Pasal 4

(1) Renstra Perangkat Daerah Kabupaten Gresik Tahun

2021-2026 disusun dengan sistematika penyusunan

sebagai berikut :

a.
b.

BAB I
BAB II

BAB III

BAB IV

BABV

BAB VI

BAB VII

BAB VIII :

Pendahuluan;

Gambaran Pelayanan Perangkat
Daerah;

Permasalahan dan Isu Strategis
Perangkat Daerah;

Tujuan dan Sasaran;

Strategis dan Arah Kebijakan;
Rencana Program dan Kegiatan Serta
Pendanaan;

Kinerja Penyelenggaraan Bidang
Urusan; dan

Penutup.



(2) Renstra Perangkat Daerah  Kabupaten  Gresik
Tahun 2021-2026 sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
sebagaimana terlampir yang merupakan bagian tidak

terpisahkan dari Peraturan Bupati ini.

BAB V
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5
Peraturan. Bupati ini mulai berlaku pada tanggal
diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya memerintahkan
pengundangan Peraturan Bupati ini dengan penempatannya
dalam Berita Daerah Kabupaten Gresik.

Ditetapkan di Gresik
pada Esimggal 4 oktorer 2a2|

Diundangkan di Gresik
pada tanggal 4 Ogtoler 203\

SEKRETARIS DAERAH

BERITA DAERAH KABUPATEN GRESIK TAHUN 2021 NOMOR 206
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, taufik
dan hidayah-Nya sehingga penyusunan Perubahan Rencana Strategis
(RENSTRA) Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (Sekretariat
DPRD) Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 dapat diselesaikan
sesuai dengan rencana.

Perubahan RENSTRA Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
adalah dokumen perencanaan pembangunan lima tahunan yang
disusun dengan berpedoman kepada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Perubahan Kabupaten Gresik Tahun
2021 - 2026 sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang menjadi
tanggung jawab Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik dan merupakan
dasar evaluasi dan laporan pelaksanaan atas kinerja selama kurun
waktu S5 (lima) tahun serta menjadi bahan materi penyusunan
Rencan Kerja Tahunan (RKT).

Perubahan RENSTRA Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
Tahun 2021 - 2026 merupakan pedoman bagi seluruh jajaran
struktural dan fungsional yang akan diimplementasikan dalam
bentuk Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan untuk mencapai sasaran
stategis Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik dalam kurun waktu
2021 sampai dengan 2026 dalam rangka meningkatnya dukungan
Sekretariat DPRD terhadap kinerja DPRD sesuai dengan fungsinya.

Dengan disusunnya Perubahan RENSTRA Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 ini diharapkan dapat
meningkatkan akuntabilitas, responsibilitas, dan kemandirian dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD didalam mencapai

tujuan organisasi untuk Meningkatkan tata kelola pemerintahan

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 i



BerAKHLAK)

i
vang bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang berkualitas
serta dapat mengantisipasi setiap perubahan yang mungkin terjadi.

Kami menyampaikan terima kasih dan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada semua pihak, baik yang secara langsung
maupun tidak langsung telah membantu hingga tersusunnya
dokumen ini. Namun demikian masukan dan saran yang bersifat
membangun senantiasa diharapkan dari semua pihak agar
dikemudian hari RENSTRA Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik

menjadi lebih sempurna.

Gresik, 1 November 2022

SEKRETAR]IS DPRD
KABUPATEN GRESIK

i TKH, MM
Pembina Utama Muda
NIP. 196804121992031011

Perubahan Renstra Sckretariat DPRD Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 i
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dengan terbitnya Keputusan Menteri Dalam Negeri No
050-5889 Tahun 2021 Tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan
Inventarisasi Pemutakhiran  Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah
maka perlu adanya perubahan pada Rencana Strategis (Renstra)
Sekretariat DPRD Tahun 2021 - 2026 guna mewujudkan
keterpaduan dan berkelanjutan pembangunan. Perubahan
Renstra merupakan dokumen perencanaan Sekretariat DPRD
Kabupaten  Gresik untuk menyempurnakan  sinergitas
Perencanaan Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 yang juga telah mengalami
perubahan sesuai dengan tugas dan fungsinya yang berorientasi
pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu)
sampai dengan S (lima) tahun secara sistematis dan
berkesinambungan dengan memperhitungkan potensi, peluang,
dan kendala yang ada. Perubahan Renstra memuat tujuan,
sasaran, strategi, kebijakan, Program, Kegiatan dan Sub
Kegiatan serta kinerja dan indikator keberhasilan dan kegagalan
dalam pelaksanaannya yang dituangkan setiap tahunnya dalam
penyusunan Rencana Kerja Tahunan Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik. Hasil pelaksanaan Rencana Kerja Tahunan
akan dilaporkan melalui Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

setiap tahun.

1.2. Landasan Hukum
Adapun ketentuan peraturan perundangan sebagai
landasan penyusunan Perubahan Renstra Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021 -2026,
antara lain meliputi :
1. Pasal 18 Ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945;
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2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan
Propinsi Jawa Timur (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 1950 Nomor 41) sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1965 tentang Perubahan
Batas Wilayah Kotrapraja Surabaya dan Daerah Tingkat
II Surabaya dengan mengubah Undang-Undang Nomor
12 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-daerah
Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Timur dan
Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten Kota Besar dalam
Lingkungan Propinsi Jawa Timur, Jawa Tengah, Jawa
Barat dan Daerah Istimewa Jogyakarta (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 19, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2730);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4286);

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

5. Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang
Perimbangan Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor. 126, Tambahan lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4438);

6. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4700);

7. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan

Ruang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
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2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia nomor 4725);

8. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang
Perlindungan dan  Pengelolaan Lingkungan  Hidup
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor
140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5059);

9. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5234) sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 15 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Undang-
Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 183, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6398);

10. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587), sebagaimana telah diubah
beberapakali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9
Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5679);

11. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta
Kerja (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6573);

12. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor
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21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4817);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 73, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6041);

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017 tentang
Sinkronisasi Perencanaan dan Penganggaran Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2017 Nomor 105, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6056);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang
Standar Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6178);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang
tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 52, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6323);

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 80);

Peraturan Presiden Nomor 87 Tahun 2014 tentang
Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 12 Tahun
2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-
Undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 199);

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang
Pelaksanaan Pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2017 Nomor 136);

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-
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2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 20);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2012
tentang Pedoman Pelaksanaan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis dalam Penyusunan atau Evaluasi Rencana
Pembangunan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 72 Tahun 2013
tentang Pedoman Pembangunan Wilayah Terpadu (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 1563);
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan
Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 tentang
Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 986);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 2036)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 120 Tahun 2018 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 157);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka  Panjang  Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 100 Tahun 2018
tentang Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1540);
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Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);
Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun
2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2005-2025 (Lembaran
Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2009 Nomor 1 Seri E);
Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun
2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019- 2024
Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 Nomor
S Seri D, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur
Nomor 94);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 11 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Gresik
Tahun 2009 Nomor 11);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016
tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik
(Lembaran Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016 Nomor
18) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Nomor 15 Tahun 2020 tentang Perubahan Atas Peraturan
Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik
(Lembaran Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021 Nomor
13);

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2021
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026;

Peraturan Bupati Gresik Nomor 81 Tahun 2021 tentang
Kedudukan Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata
Kerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Kabupaten Gresik.
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1.3. Maksud dan Tujuan
Maksud

Penyusunan Perubahan Renstra Sekretariat Dewan
Perwakilan @ Rakyat Daerah Kabupaten Gresik ini
dimaksudkan sebagai pedoman dan alat kegiatan yang akan
dilaksanakan oleh Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 serta sebagai
acuan dalam penyusunan rencana, monitoring dan evaluasi
program/kegiatan/sub kegiatan Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik dalam
menyusun program kegiatan dan sub kegiatan selama 5
(lima) tahun kedepan.

Penyusunan Perubahan Renstra Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik 2021 - 2026
juga dimaksudkan agar Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Gresik mampu menjawab
tuntutan lingkungan strategis lokal, regional, nasional dan
global sehingga di samping tetap berada dalam tatanan
Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia,
juga mampu eksis dan berkembang dalam rangka
meningkatkan kinerja profesionalnya.

Secara umum maksud dari disusunnya Perubahan
Renstra Sekretarat Dewan Perwakilan Rakyat daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 adalah sebagai
berikut :

1. Memberikan gambaran, informasi sasaran strategis,
permasalahan dan kondisi capaian pelayanan serta
mendukung kebijakan DPRD Kabupaten Gresik dalam
penyelenggaraan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD;

2. Menjabarkan arahan RPJMD Kabupaten Gresik Tahun

2021 - 2026 ke dalam rencana instansional,

3. Menjabarkan tujuan dan sasaran Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021
— 2026 ke dalam program, kegiatan dan sub kegiatan
yang terukur sesuai pedoman tahapan dalam menyusun
rencana kerja tahunan;

4. Memberikan acuan dalam monitoring, pengendalian dan
evaluasi serta kebijakan strategis target capaian yang
menjadi landasan penyusunan program, kegiatan dan

sub kegiatan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
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Daerah Kabupaten Gresik selama S (lima) tahun
mendatang;

5. Menyediakan dokumen Rencana Pembangunan Jangka
Menengah sebagai acuan rencana kerja atau rencana
kinerja tahunan;

6. Menentukan strategi untuk pengelolaan keberhasilan,
penguatan komitmen yang berorientasi pada masa depan,
adaptif terhadap perubahan lingkungan strategis,
peningkatan komunikasi vertikal dan horizontal,
peningkatan produktivitas dan menjamin efektifitas

penggunaan sumber daya organisasi.

Tujuan

Sedangkan tujuannya adalah untuk mengarahkan
semua unsur kekuatan dan faktor kunci keberhasilan dalam
rangka menentukan strategi yang tepat bagi Sekretariat
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam memberikan
dukungan kepada anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten Gresik serta kepada Masyarakat berdasarkan
prinsip pemerintahan yang baik “Good Governance“ dan
pemerintahan yang bersih “Clean Government” sebagaimana
Perubahan Renstra Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016 — 2021 antara lain
sebagai berikut :

1. Tersusunnya instrumen Rencana  Strategis yang
merupakan dokumen untuk meningkatkan Kkinerja
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Gresik;

2. Tersusunnya instrument pengukuran kinerja
pembangunan;

3. Tersusunnya kebijakan yang diperlukan sesuai dengan
skala prioritas dalam melaksanakan pembangunan;

4. Tersusunnya program-program pembangunan pada
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah kabupaten
Gresik;

5. Tersusunnya rencana kegiatan yang merupakan

penjabaran dari rencana Strategis sesuai dengan bidang
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kewenangan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Kabupaten Gresik;
6. Tersusunnya kegiatan — kegiatan dan alokasi pembiayaan

dalam kurun waktu lima tahun ke depan.

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penyusunan dan penulisan Perubahan

Renstra Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 adalah sebagai berikut :

BAB1 : PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang;
Mengemukakan secara ringkas pengertian Renstra
Perangkat Daerah, fungsi Renstra dalam penyelenggaraan
pembangunan daerah, proses penyusunan Renstra
Perangkat Daerah, keterkaitan Renstra Perangkat Daerah
dengan RPJMD dan dengan Renja Perangkat Daerah.

1.2. Landasan Hukum;
Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan
pemerintah, peraturan Daerah, dan ketentuan peraturan
lainnya yang mengatur tentang struktur organisasi, tugas
dan fungsi, kewenangan Perangkat Daerah, serta
pedoman yang dijadikan acuan dalam penyusunan
perencanaan dan penganggaran Perangkat Daerah.

1.3. Maksud dan Tujuan ;
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari
penyusunan Renstra Perangkat Daerah.

1.4. Sistematika Penulisan.
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renstra

Perangkat Daerah, serta susunan garis besar isi dokumen.

BAB II : GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1.  Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat
Daerah;
Memuat penjelasan umum tentang dasar hukum
pembentukan Organisasi Perangkat Daerah, struktur

Organisasi Perangkat Daerah, serta uraian tugas dan
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fungsi sampai dengan satu eselon dibawah Kepala
Perangkat Daerah.

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah;
Memuat penjelasan singkat tentang macam sumberdaya
yang dimiliki Perangkat Daerah dalam menjalankan tugas
dan fungsinya, mencakup SDM, aset/modal, dan unit
usaha yang masih operasional.

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah;
Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja
Perangkat Daerah berdasarkan sasaran/target Renstra
Perangkat Daerah periode sebelummnya, menurut SPM
untuk urusan wajib, dan/atau indikator kinerja
pelayanan Perangkat Daerah dan/atau indikator lainnya
seperti MDG’s atau indikator yang telah diratifikasi oleh
pemerintah.

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Perangkat Daerah.
Bagian ini mengumumkan hasil analisis terhadap Renstra

Perangkat Daerah.

BAB III : PERMASALAHAN DAN ISU - ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Perangkat Daerah;
Pada bagian ini dikemukakan permasalahan-
permasalahan pelayanan Perangkat Daerah beserta
faktor-faktor yang mempengaruhinya.

3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah Terpilih;
Bagian ini mengemukakan apa saja tugas dan fungsi
Perangkat Daerah yang terkait dengan visi, misi serta
program kerja kepala daerah dan wakil kepala daerah.

3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra
Bagian ini mengemukakan apa saja faktor-faktor
penghambat ataupun faktor faktor pendorong dari

pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhi
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permasalahan pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari
sasaran jangka menengah Renstra K/L ataupun Renstra
Perangkat Daerah provinsi/kabupaten/kota
3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis
Pada bagian ini dikemukakan apa saja faktor-faktor
penghambat dan pendorong dari pelayanan Perangkat
Daerah yang mempengaruhi permasalahan pelayanan
Perangkat Daerah ditinjau dari implikasi RTRW dan KLHS.
3.5. Penentuan Isu - Isu Strategis.
Pada bagian ini direview kembali faktor-faktor dari
pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhi

permasalahan pelayanan Perangkat Daerah.

BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN
4.1. Tuyjuan dan Sasaran Perangkat Daerah;
Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan

tujuan dan sasaran jangka menengah Perangkat Daerah.

BAB V : STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan
strategis arah kebijakan Perangkat Daerah dalam lima

tahun mendatang

BAB VI : RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
PENDANAAN
BAB VII: KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat
Daerah yang secara langsug menunjukkan kinerja yang
akan dicapai Perangkat Daerah dalam lima tahun
mendatang sebagai komitmen untuk mendukung

pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.

BAB VIII : PENUTUP
Berisi kesimpulan dari penyusunan Perubahan Renstra
2021 - 2026 agar dapat menjadi pedoman pada saat
penyusunan Renja dan sebagai dasar evaluasi kinerja

Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik.
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN ORGANISASI PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

Untuk mengimplementasikan amanat UU Nomor 32
Tahun 2004 telah dibentuk Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Gresik berdasarkan Peraturan
Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik. Sedangkan
mengenai tugas dan fungsinya diatur dalam Peraturan Bupati
Gresik Nomor 81 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik.

Sesuai dengan Peraturan tersebut Sekretariat DPRD
dipimpin oleh seorang Sekretaris yang berkedudukan dibawah
dan bertanggungjawab kepada pimpinan DPRD dan secara
administratif bertanggung jawab kepada Bupati melalui
Sekretaris Daerah. Dalam kedudukannya sebagai Perangkat
Daerah Sekretariat DPRD merupakan unsur penunjang dalam
pelayanan administrasi dan pemberian dukungan terhadap
tugas dan fungsi DPRD.

Susunan Organisasi Sekretariat DPRD terdiri atas :

1. Sekretariat DPRD;
2. Bagian Umum, terdiri dari :
a) Sub Bagian Tata Usaha dan Kepegawaian; dan
b) Kelompok Jabatan Fungsional.
3. Bagian Program dan Keuangan, terdiri dari :
a) Kelompok Jabatan Fungsional.
4. Bagian Persidangan dan Perundang-Undangan, terdiri dari :
a) Kelompok Jabatan Fungsional.
5. Bagian Fasilitasi, Kerjasama dan Aspirasi, terdiri dari :
a) Kelompok Jabatan Fungsional.

6. Kelompok Jabatan Fungsional (Tenaga Ahli).
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Struktur Organisasi Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
sesuai lampiran Peraturan Bupati Gresik Nomor 81 Tahun
2021 tentang Kedudukan Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi
dan Tata Kerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten Gresik dapat dilihat lebih lanjut pada diagram

(organization chart) berikut ini :
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Sebagaimana gambaran struktur organisasi (Organization
Chart) di atas, maka Perangkat Daerah Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik memiliki tugas
dan fungsi sebagai berikut ;

1. Sekretariat DPRD

Dipimpin oleh seorang Sekretaris yang mempunyai tugas
menyelenggarakan pelayanan administrasi kesekretariatan dan
keuangan, mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD,
serta menyediakan dan mengoordinasikan tenaga ahli yang
diperlukan oleh DPRD dalam melaksanakan hak dan fungsinya.
Untuk melaksanakan tugas tersebut, Sekretariat DPRD
menyelenggarakan fungsi :

a. Pengoordinasian penyelenggaraan pelayanan administrasi
kesekretariatan DPRD;

b. Pengoordinasian penyelenggaraan pelayanan administrasi
keuangan DPRD;

c. Fasilitasi penyelenggaraan rapat DPRD

d. Fasilitasi penganggaran, pengawasan, kerjasama dan
aspirasi; dan

e. Penyediaan dan pengoordinasian tenaga ahli yang
diperlukan oleh DPRD.

2. Bagian Umum

Dipimpin oleh seorang Kepala Bagian yang mempunyai

tugas melaksanakan koordinasi dan pengoordinasian

layanan administrasi umum dan kepegawaian, perlengkapan
dan rumah tangga kesekretariatan DPRD dan keanggotaan

DPRD. Untuk melaksanakan tugas tersebut, Bagian Umum

menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan koordinasi dan pengoordinasian
penyusunan perencanaan pelayanan administrasi umum
dan kepegawaian, perlengkapan dan rumah tangga
sekretariat DPRD dan administrasi keanggotaan DPRD;

b. Pelaksanaan koordinasi dan pengoordinasian pelayanan
administrasi umum dan kepegawaian, sarana dan

prasarana perlengkapan dan rumah tangga;
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. Pemberian dukungan pelayanan administrasi umum dan
kepegawaian, perlengkapan dan rumah tangga, pelayanan
kesehatan dan pakaian dinas kesekretariatan dan
anggota DPRD;

. Penyelenggaraan pengelolaan Aset yang menjadi
tanggungjawab Sekretariat DPRD;

. Pembinaan dan pelaksanaan tugas pelayanan
administrasi umum dan kepegawaian, perlengkapan dan
rumah tangga; dan

Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Sekretaris DPRD sesuai dengan bidang tugasnya.

Bagian Umum terdiri dari :

1. Subbagian Tata Usaha dan Kepegawaian, dipimpin oleh

seorang Kepala Sub Bagian yang mempunyai tugas :

a. Menyusun rencana kerja dan anggaran Sub Bagian
Tata Usaha dan Kepegawaian Sekretariat DPRD;

b. Menyusun rancangan tata kelola administrasi umum,
surat menyurat dan kepegawaian Sekretariat DPRD
dan keanggotaan DPRD;

c. Melaksanakan koordinasi dan fasilitasi tertib
penyelenggaraan administrasi umum, surat menyurat,
kearsipan dan kepegawaian Sekretariat DPRD dan
keanggotaan DPRD;

d. Melaksanakan rapat koordinasi dan konsultasi
Perangkat Daerah;

e. Melaksanakan kegiatan peningkatan sumber daya
aparatur, akselerasi dan check up kesehatan pimpinan
dan anggota DPRD;

f. Menyusun rancangan pedoman, petunjuk teknis dan
petunjuk pelaksanaan penyelenggaraan dukungan
administrasi umum, surat menyurat dan
kepegawaian;

g. Melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan
penyelenggaraan administrasi umum, surat menyurat

dan kepegawaian; dan
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h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh Kepala Bagian Umum sesuai dengan bidang
tugasnya.

2. Kelompok Jabatan Fungsional, dipimpin oleh seorang
Subkoordinator yang mempunyai tugas membantu
pejabat administrator dalam penyusunan rencana,
pelaksanaan dan pengendalian, pemantauan dan
evaluasi, serta pelaporan pada pelaksanaan koordinasi
dan pengoordinasian pelayanan administrasi umum dan
kepegawaian, sarana dan prasarana perlengkapan dan

rumah tangga.

3. Bagian Program dan Keuangan

Dipimpin oleh seorang Kepala Bagian yang mempunyai
tugas melaksanakan koordinasi dan pengoordinasian dalam
mendukung DPRD di bidang pengelolaan administrasi
perencanaan program dan penatausahaan keuangan yang
meliputi perencanaan program, anggaran, perbendaharaan,
verifikasi dan laporan pertanggungjawaban administrasi
keuangan, serta laporan kinerja dan anggaran. Untuk
melaksanakan tugas tersebut, Bagian Program dan
Keuangan menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan koordinasi dan pengoordinasian
penyusunan program, anggaran, perbendaharaan dan
pelaporan keuangan;

b. Pelaksanaan  pengoordinasian  kebijakan  dibidang
program, Anggaran, Perbendaharaan dan pelaporan
keuangan;

c. Pelaksanaan pengendalian penatausahaan keuangan;

d. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi evaluasi kinerja
program, anggaran, perbendaharaan dan pengelolaan
keuangan;

e. Pelaksanaan  monitoring, evaluasi dan  laporan
pertanggungjawaban pengelolaan keuangan; dan

f. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Sekretaris DPRD sesuai dengan bidang tugasnya.
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Bagian Program dan Keuangan terdiri dari :

1.Kelompok Jabatan Fungsional, dipimpin oleh seorang
Sub koordinator yang mempunyai tugas membantu
pejabat administrator dalam penyusunan rencana,
pelaksanaan dan pengendalian, pemantauan dan
evaluasi, serta pelaporan pada satu kelompok substansi
pada masing masing pengelompokan uraian fungsi

Bagian Program dan Keuangan.

4. Bagian Persidangan dan Perundang-Undangan
Dipimpin oleh seorang Kepala Bagian yang mempunyai
tugas melaksanakan koordinasi dan pengoordinasian
fasilitasi tugas DPRD dalam pelaksanaan persidangan dan
pembentukan perundang-undangan. Untuk melaksanakan
tugas tersebut, Bagian Persidangan dan Perundang-
Undangan menyelenggarakan fungsi :

a. pelaksanaan koordinasi dan pengoordinasian
pelaksanaan persidangan, penyiapan draft Peraturan
Daerah inisiatif, penyusunan risalah rapat dan
mengkaji rumusan rapat;

b. pelaksanaan koordinasi dan pengoordinasian
pelaksanaan persidangan, penyiapan draft Peraturan
Daerah inisiatif, penyusunan risalah rapat dan
mengkaji rumusan rapat;

c. pengoordinasian pelaksanaan persidangan, penyiapan
draft peraturan daerah inisiatif, penyusunan risalah
rapat alat kelengkapan DPRD dan mengkaji rumusan
rapat;

d. pengoordinasian pelaksanaan monitoring, evaluasi
dan pelaporan pelaksanaan pelaksanaan persidangan,
penyiapan draft peraturan daerah inisiatif,
penyusunan risalah rapat dan mengkaji rumusan

rapat;
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e. pelaksanaan penyelenggaraan dukungan analisis
kebutuhan dan merencanakan penyediaan tenaga
ahli;

f. pelaksanaan pelayanan penyediaan bahan dan
penyelenggaraan rapat-rapat alat kelengkapan DPRD;
dan

g. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Sekretaris DPRD sesuai dengan bidang tugasnya.

Bagian Persidangan dan Perundang-Undangan terdiri dari :

1. Kelompok Jabatan Fungsional, dipimpin oleh seorang
Sub koordinator yang mempunyai tugas membantu
pejabat administrator dalam penyusunan rencana,
pelaksanaan dan pengendalian, pemantauan dan
evaluasi, serta pelaporan pada satu kelompok substansi
pada masing masing pengelompokan uraian fungsi

Bagian Persidangan dan Perundang-Undangan.

5. Bagian Fasilitasi, Kerjasama dan Aspirasi

Dipimpin oleh seorang Kepala Bagian yang mempunyai

tugas melaksanakan koordinasi dan fasilitasi fungsi

penganggaran dan pengawasan DPRD. Untuk melaksanakan
tugas tersebut, Bagian Fasilitasi, Kerjasama dan Aspirasi
menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan pelaksanaan fasilitasi dan
mengoordinasikan pembahasan KUA PPAS/KUPA PPAS
Perubahan;

b. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
Pembahasan APBD/APBDP;

c. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
pembahasan Raperda pertanggungjawaban pelaksanaan
APBD;

d. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
pembahasan laporan semester pertama dan prognosis

enam bulan berikutnya;
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e. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
pembahasan laporan keterangan pertangungjawaban
Kepala Daerah;

f. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
pembahasan terhadap tindak lanjut hasil pemeriksaan
BPK RI;

g. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan aspirasi
masyarakat;

h. Pelaksanaan fasilitasi, mengoordinasikan dan
mengevaluasi rumusan rapat dalam rangka pengawasan,
kerjasama dan menampung aspirasi masyarakat;

i. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan
pelaksanaan penegakan kode etik DPRD;

j- Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan dukungan
pengawasan penggunaan anggaran;

k. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan pengawasan
pelaksanaan kebijakan;

1. Pelaksanaan fasilitasi dan mengoordinasikan penyusunan
pokok-pokok pikiran DPRD; dan

m. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan

Sekretaris DPRD sesuai dengan bidang tugasnya.

Bagian Fasilitasi, Kerjasama dan Aspirasi terdiri dari :

1. Kelompok Jabatan Fungsional, dipimpin oleh seorang
Sub koordinator yang mempunyai tugas membantu
pejabat administrator dalam penyusunan rencana,
pelaksanaan dan pengendalian, pemantauan dan
evaluasi, serta pelaporan pada satu kelompok
substansi pada masing masing pengelompokan
uraian fungsi Bagian Fasilitasi, Kerjasama dan

Aspirasi.

6. Kelompok Jabatan Fungsional / Tenaga Ahli
Yang mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah sesuai dengan

keahlian dan atau ketrampilan tertentu serta bersifat
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mandiri. Kelompok jabatan fungsional/tenaga ahli terdiri
dari sejumlah tenaga fungsional dalam jenjang jabatan
fungsional yang dapat dibagi dalam berbagai kelompok
sesuai sifat dan keahliannya. Setiap jabatan
fungsional/tenaga ahli dikoordinasikan oleh seorang tenaga
senior yang ditunjuk. Jumlah jabatan fungsional ditentukan

berdasarkan kebutuhan.

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah

Sumber Daya yang dimiliki Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Gresik adalah segala kekuatan dan
kemampuan pendukung pelaksanaan = program-program
pemerintah daerah 5 tahun kedepan.

Secara operasional, Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Kabupaten Gresik didukung Sumber Daya Manusia
(SDM) sebanyak 38 (tiga puluh delapan) orang dengan kriteria
yang berstatus sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan yang
berstatus sebagai Tenaga Harian Lepas (THL) sebanyak 39 (tiga
puluh sembilan) orang. Secara rinci data aparatur / pegawai
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten

Gresik berdasarkan pendidikan dan golongan sebagai berikut :
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Tabel 1
Jumlah Pegawai Negeri Sipil
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik
berdasarkan Tingkat Pendidikan Per 31 Desember 2020

Uraian Pendidikan
No Jumlah
Pangkat/ Golongan | SD | SMP| SMA| D3 |S1| S2

1. | Juru Muda (I/a) - - - - - - -
Juru Muda Tingkat I
(I/b)

Juru (I/c) - - - - - - -
Juru Tingkat I (I/d) - - - - - - -
2. | Pengatur Muda (II/a) | - - 1 - - - 1
Pengatur Muda
Tingkat I (II/b)
Pengatur (II/c) - - 1 - - - 1
Pengatur Tingkat [
(I1/d)

3. | Penata Muda (III/a) - - - - |11 - 11
Penata Muda
Tingkat I (III /b)
Penata (III/c) - - - - 3 -
Penata Tingkat I
(I1I/d)

4. | Pembina (IV/a) - - - - - 1 1

Pembina Tingkat I
(IV/b)

Pembina Utama
Muda (IV/c)
Pembina Utama
Madya (IV/d)
Pembina Utama ) ) ) . ) ) .

iIV/ei

Bila ditinjau dari jumlah pegawai yang ada memang

kurang ideal tetapi dengan kemampuan yang ada Sekretariat
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Gresik senantiasa
berupaya memaksimalkan peranan pegawai sesuai tugas dan
fungsi yang ada. Hal ini dapat dilihat pada table peta jabatan

berikut ini :
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2020
No Nama Jabatan Kelas FETENE | GGIOTED | HE a1
ku han Kurang |
1 | SEKRETARIS DPRD 14 1 1 0
2 | KEPALA BAGIAN UMUM 12 1 1 0
3 KASUBBAG TATA USAHA 9 1 1 0
DAN KEPEGAWAIAN
4 | Pranata Kearsipan 9 2 2 0
S | Pengadministrasi Umum ) 0 1 -1
6 Pengadmipistrasi 5 0 1 1
Kepegawaian
7 | Pengadministrasi Persuratan S 0 1 -1
KASUBBAG
8 | PERLENGKAPAN DAN 9 1 1 0
RUMAH TANGGA
Penyusun Rencana
9 | Kebutuhan Rumah Tangga 7 1 1 0
dan Perlengkapan
10 | Pranata Barang dan Jasa 9 0 1 -1
11 Pengelola Penataan Sarana 6 0 1 1
dan Prasarana
12 | Pengelola Kendaraan 6 1 1 0
13 | Pengemudi 5 2 2 0
14 KEPALA BAGIAN 12 1 1 0
PROGRAM DAN KEUANGAN
15 KASUBBAG PERENCANAAN 9 1 1 0
DAN PENGANGGARAN
16 Penyusun Program Anggaran 7 9 9 0
dan Pelaporan
17 Pt?nggvaluasi Program dan 0 1 1
Kinerja
18 | Analis Sistim Informasi 1 0
19 Pengadministrasi 0 5 5
Perencanaan dan Program
KASUBBAG
20 | PERBENDAHARAAN DAN 9 1 1 0
PELAPORAN
21 | Bendahara 7 0 1 -1
Pengolah Data Sistem
22 | Informasi Pelaksanaan 6 1 1 0
Anggaran
23 | Verifikator Keuangan 9 2 1 -1
24 | Pengelola Gaji 9 1 1 0
25 | Pengadministrasi Keuangan ) 0 1 -1
26 KABAG PERSIDANGAN DAN 12 1 1 0

PERUNDANG-UNDANGAN
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No Nama Jabatan Kelas g | CLU ) )

ku han Kurang |
97 KASUBBAG KAJIAN 9 1 1 0
PERUNDANG-UNDANGAN
Analis Peraturan Perundang-

08 undangan dan Rancangan ” 1 1 0
Peraturan Perundang-
undangan

29 | Notulis Rapat 6 1 1 0
Pengadministrasi Data

30 | Peraturan Perundang- S 1 0 -1

undangan
31 | Pengadministrasi Umum ) 1 0 -1
39 KASUBBAG PERSIDANGAN 9 1 1 0
DAN RISALAH

33 | Notulis Rapat 6 1 2 -1

34 | Pengadministrasi Umum ) 0 2 -2
KASUBBAG HUMAS,

35 | PROTOKOL, DAN 9 1 1 0
PUBLIKASI
36 | Analis Sistem Informasi 7 1 1 0
37 | Petugas Protokol 6 1 1 0
38 | Tenaga Peliputan 6 1 1 0
39 | Pengelola Dokumentasi 6 1 1 0
40 | Pengadministrasi Umum ) 0 1 -1
KABAG FASILITASI,

41 | KERJASAMA, DAN 12 1 1 0
ASPIRASI
KASUBBAG FASILITASI,

42 | PENGANGGARAN DAN 9 1 1 0
PENGAWASAN

43 | Notulis Rapat 6 4 2 -2

44 | Pengadministrasi Umum S 0 1 -1
KASUBBAG KERJASAMA

45 DAN ASPIRASI 9 1 1 0

46 | Notulis Rapat 6 2 4 -2

47 | Pengadministrasi Umum S 0 1 -1

Selain pegawai PNS, ada pula pegawai non PNS yang

membantu dalam pelaksanaan tugas di Sekretariat DPRD

Kabupaten Gresik yang berstatus Tenaga Harian Lepas (THL)

yang berjumlah 66 orang terdiri dari Tenaga Administrasi 38

orang, Sekretaris Pribadi Pimpinan 3 orang, Pengemudi untuk

Pimpinan 3 orang, Pengamanan 12 Orang, Pramusaji 4 orang

dan Tenaga Kebersihan 6 orang.
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Sedangkan sarana dan prasarana yang dimiliki oleh

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten

Gresik adalah sebagai berikut :

Tabel 3

Jumlah Aset Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten Gresik
Per 31 Desember 2020

Kode . o1 . .
No Bidang Uraian Jumlah Nilai (Rp) Kondisi
1 |o1 Tanah 1 2.362.500.000,00 | Baik
2 [01.01 |Tanah 1 2.362.500.000,00 | Baik
3 |02 Peralatan dan 1.487 | 12.772.937.795,05| Baik
Mesin
4 |02.02 |Alat- Alat Besar 5 526.570.000,00 | Baik
S |02.03 Alat Angkutan 30 5.443.421535,00 Baik
6 | 0206 |AlatKantordan | ., 5.019.239.299,05 | Baik
Rumah Tangga
7 |o207 |AlatStudiodan 310 2.868.398.960,10 | Baik
Komunikasi
8 |03 Gedung dan 3 9.422.565.566,00 | Baik
Bangunan
9 |03.11 |DBangunan 3 9.422.565.566,00 | Baik
Gedung
10 | 04 Jalan, Irigasi 2 210.338.900,00 | Baik
dan Jaringan
11 | 04.15 Instalasi 2 210.338.900,00 Baik
12 | 05 Aset Tetap 251 96.550.375,00 | Baik
Lainnya
13 | 05.17 | Buku/ 247 86.093.775,00 | Baik
Perpustakaan
Barang Bercorak
14 | 05.18 Kesenian/ 4 10.456.600,00 Baik
Kebudayaan
15 | 07 Aset Lainnya 407 1.788.877.205,56 | Baik
16 | 07.04 |AsetTak 13 140.740.000,00 | Baik
Berwujud
17 |1 07.05 Aset Lain-lain 394 1.648.137.205,56 Baik
TOTAL 1.678 | 24.864.892.636,05

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Terselenggaranya good governance dan clean government

merupakan persyaratan bagi

setiap pemerintah untuk

mewujudkan aspirasi dan mencapai tujuan serta cita-cita
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bangsa dan negara. Maka dari itu diperlukan pengembangan
dan penerapan kinerja yang maksimal.

Kegiatan yang dilakukan oleh Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik berbeda dengan Perangkat Daerah lain,
karena kegiatan pada Sekretariat DPRD adalah merupakan
supporting/pendukung terhadap kinerja lembaga DPRD dalam
menjalankan tiga fungsinya yaitu Pengawasan, Penganggaran
dan Legeslasi, yang secara garis besar meliputi :

A. Penyelenggaraan Administrasi Kesekretariatan DPRD,
terdiri dari :

a. Melaksanakan koordinasi dan pengkoordinasian
pelayanan administrasi umum dan kepegawaian,
perlengkapan dan rumah tangga kesekretariatan DPRD
dan keanggotaan DPRD.

b. Melaksanakan koordinasi dan pengoordinasian dalam
mendukung DPRD dibidang pengelolaan administrasi
keuangan yang meliputi perbendaharaan, verifikasi dan
laporan pertanggungjawaban administrasi keuangan.

c. Melaksanakan koordinasi dan pengkoordinasian
pelayanan dukungan DPRD dalam pelaksanaan
persidangan, perundang-undangan dan alat kelengkapan
DPRD.

d. Melaksanakan koordinasi dan fasilitasi fungsi
penganggaran dan pengawasan serta kerjasama dan
aspirasi DPRD.

B. Penyelenggaraan Administrasi Keuangan DPRD, terdiri
dari :

a. Menyusun rencana usulan kebutuhan anggaran
keuangan DPRD dan Sekretariat DPRD;

b. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas ketatausahaan,
administrasi keuangan dan rumah tangga kantor,
Anggota dan pimpinan DPRD;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan evaluasi pelaporan
pelaksanaan program kegiatan ketatausahaan,
administrasi keuangan rumah tangga kantor dan

pimpinan DPRD;
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Pelaksanaan kebijakan bidang ketatausahaan,
administrasi keuangan  Sekretariat, Anggota dan

pimpinan DPRD.

C. Penyelenggaraan Rapat - Rapat DPRD

a.

Pelaksanaan rapat / sidang dan alat — alat kelengkapan
DPRD;

Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi dalam rangka
kelancaran pelaksanaan rapat - rapat pimpinan dan

rapat — rapat alat kelengkapan DPRD;

. Pelaksanaan koordinasi dalam penyusunan risalah hasil

rapat dan persidangan pimpinan dan alat kelengkapan
DPRD;

Pelaksanaan pelayanan kelengkapan bahan rapat
paripurna, rapat — rapat pimpinan dan rapat — rapat alat

kelengkapan DPRD;

. Pelaksanaan koordinasi dalam penyusunan rancangan

jadwal kegiatan DPRD.

D. Penyediaan dan Pengkoordinasian Tenaga Ahli yang
diperlukan oleh DPRD

a.

Melakukan analisis dan identifikasi permasalahan di
dalam kegiatan pembahasan DPRD untuk menentukan
spesifikasi kebutuhan Tenaga Ahli;

Melakukan verifikasi administrasi Tenaga Ahli sesuai

spesifikasi keahlian yang dibutuhkan DPRD;

. Mengangkat dan memberhentikan Tanaga Ahli sesuai

peraturan yang berlaku;

Pencapaian Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik

dalam menjalankan fungsi fasilitasi dan dukungan administrasi

terhadap DPRD Kabupaten Gresik selama tahun anggaran 2016

s.d. 2021 secara sederhana dapat disampaikan sebagaimana

tabel dibawah ini :
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

Organisasi Perangkat Daerah

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik.

Tantangan :

1.

Sering terjadinya perubahan kebijakan secara nasional
terkait pelaksanaan Program dan Kegiatan yang menjadi

tugas dan fungsi DPRD.

. Tidak seimbangnya kinerja Sekretariat DPRD yang lebih

menitikberatkan pada pelaksanaan tugas teknis operasional

sehingga pelaksanaan tugas administratif kurang optimal.

. Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak

eksternal dalam penetapan kebijakan internal Sekretariat
DPRD.

Masih adanya opini terhadap institusi Sekretariat DPRD
sebagai organisasi yang inferior.

Masih kurangnya pemahaman Sumber Daya Manusia (SDM)
organisasi terhadap tugas dan fungsinya dalam rangka
implementasi pelaksanaan kinerjanya untuk mencapai

tujuan dan sasaran organisasi Sekretariat DPRD.

Peluang :

1.

Tingginya standar pelayanan yang dibutuhkan anggota

DPRD.

. Tingginya kesadaran masyarakat terhadap pentingnya

penyaluran aspirasi secara demokratis.

. Semakin besarnya volume kegiatan DPRD dalam

pelaksanaan tugas dan fungsi sebagai lembaga perwakilan.
Semakin pesatnya perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang harus diikuti dengan peningkatan
aksesibilitasnya.

Dimungkinkannya pemanfaatan tenaga ahli dalam rangka

mendukung kinerja DPRD.
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3.1.

BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU - ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Perangkat Daerah

Sekretariat DPRD dalam mengemban tugas dan
fungsinya senantiasa dipengaruhi oleh lingkungan yang bersifat
Strategis, yakni kondisi, situasi, keadaan, peristiwa dan
pengaruh-pengaruh yang mengelilingi dan mempengaruhi
perkembangan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi. Ada
dua permasalahan mendasar yang menghambat pencapaian
tujuan dan sasaran organisasi yaitu :

1. Pemanfaatan teknologi informasi dalam memfasilitasi
fungsi perumusan peraturan perundangan, penganggaran,
dan pengawasan.

2. Efisiensi dan efektifitas penyelenggaraan tugas dan fungsi.

Secara umum, berdasarkan hasil evaluasi terhadap
pemanfaatan teknologi informasi dalam memfasilitasi fungsi
perumusan peraturan perundangan, penganggaran, dan
pengawasan serta Efisiensi dan efektifitas penyelenggaraan
tugas dan fungsi Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik selama
ini permasalahan yang dihadapi dapat diidentifikasikan sebagai
berikut :

1. Terbatasnya kuantitas dan kualitas sumber daya aparatur;

2. Kurang optimalnya pelaksanaan tugas administratif
Sekretariat DPRD yang disebabkan karena lebih
terkonsentrasi pada pelaksanaan tugas operasional
pelayanan terhadap DPRD;

3. Kurang optimalnya perencanaan dan penganggaran;

4. Kurangnya pemahaman sumber daya aparatur terhadap
tugas dan fungsinya;

5. Kurangnya pemahaman sumber daya aparatur atas
pelaksanaan kinerja dalam pencapaian tujuan dan sasaran

organisasi;

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Kab.Gresik Tahun 2021- 2026
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6. Kurangnya sarana dan prasarana untuk pelaksanaan tugas.

3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Terpilih

Berdasarkan visi, misi, serta program kepala daerah dan
wakil kepala daerah terpilih yang berdasarkan RPJMD
Perubahan Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026, maka visi
Kabupaten Gresik yang ingin diwujudkan pada periode 2016-
2021 adalah “Mewujudkan Gresik Baru Yang Mandiri,
Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan Berlandaskan
Akhlakul Karimah”.

Untuk mewujudkan Visi Kabupaten Gresik tersebut,
maka misi pembangunan Kabupaten Gresik 2021 - 2026
adalah :

1. Menciptakan Tata kelola Pemerintahan yang Bersih,
Akuntable serta Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif
dan Kolaboratif;

2. Membangun  Infrastruktur yang Berdaya  Saing,
Memakmurkan Desa dan Menata kota;

3. Mendorong Kemandirian Ekonomi yang Seimbang Antar
Sektor dan Antar Wilayah;

4. Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri,
Sehat dan berakhlakul Karimah; dan

5. Meningkatkan kesejahteraan sosial dengan menciptakan
lapangan kerja, dan menjamin Pemenuhan Kebutuhan
Dasar Masyarakat Gresik.

Untuk merealisasi Misi Pemerintah Kabupaten Gresik,
perlu ditetapkan tujuan pembangunan daerah yang akan dicapai
dalam kurun waktu lima tahun ke depan. Tujuan pembangunan
daerah ini ditetapkan untuk memberikan arah terhadap program
pembangunan Kabupaten secara umum serta dalam rangka
memberikan kepastian operasional dan keterkaitan antara misi

dengan program yang telah ditetapkan, yakni :
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1. Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru Yang
Inovatif, Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan Good and
Clean Governance;

2. Mewujudkan Pembangunan Gresik Baru Yang Berdaya
Saing dan Berkelanjutan;

3. Menguatkan pembangunan perekonomian Gresik Baru
yang inklusif;

4. Menguatkan pembangunan manusia Gresik Baru yang
berkualitas dan Dberkeadilan berlandaskan akhlakul
karimah; dan

5. Meningkatkan kesejahteraan sosial melalui penguatan
sektor ketenagakerjaan.

Sebagai upaya untuk mencapai Misi I yakni Menciptakan

Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Akuntable Serta

Mewujudkan Kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif. Maka

tujuan pembangunan ditetapkan sebagai berikut:

Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan Gresik Baru yang

Inovatif, Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan Good and Clean

Governance
Tujuan pertama dijabarkan dalam sasaran pembangunan
sebagai berikut :

1. 1. Sasaran 1 : Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang
bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang
berkualitas berbasis pemanfaatan teknologi informasi.

1. 2. Sasaran 2 : Menguatkan inovasi Daerah berlandaskan
pembangunan kolaboratif di semua level pemerintahan.

Sebagai upaya untuk mencapai Misi II yakni Membangun

Infrastruktur Yang Berdaya Saing, Memakmurkan Desa dan

Menata Kota. Maka tujuan pembangunan ditetapkan sebagai

berikut :

Mewujudkan pembangunan Gresik Baru yang berdaya saing

dan berkelanjutan
Tujuan kedua dijabarkan dalam sasaran pembangunan

sebagai berikut :
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2.1. Sasaran 3 : Mewujudkan Pembangunan Gresik Baru yang
berdaya saing.

2.2. Sasaran 4 : Mewujudkan kelestarian dan keselarasan
pembangunan ekologi yang tangguh dan berkelanjutan.

2.3. Sasaran 5 : Mewujudkan kesetaraan akses pembangunan
bagi semua golongan.

Sebagai upaya untuk mencapai Misi III yakni
Mewujudkan Kemandirian Ekonomi yang Seimbang Antar Sektor
dan Antar Wilayah. Maka tujuan pembangunan ditetapkan
sebagai berikut :

Menguatkan pembangunan perekonomian Gresik Baru

yang inklusif

Tujuan ketiga dijabarkan dalam sasaran pembangunan
sebagai berikut :

3. 1. Sasaran 6 : Menurunnya Ketimpangan Ekonomi Antar
Sektor dan Antar Wilayah.

Sebagai upaya untuk mencapai Misi IV  yakni
Membangun Insan Gresik Unggul Yang Cerdas, Mandiri, Sehat
dan Berakhlakul Karimah. Maka tujuan pembangunan
ditetapkan sebagai berikut :

Menguatkan pembangunan manusia Gresik Baru yang
berkualitas dan berkeadilan berlandaskan akhlakul karimah

Tujuan keempat dijabarkan dalam sasaran pembangunan
sebagai berikut :

5.1. Sasaran 7: Meningkatnya kualitas penyelenggaraan layanan
pendidikan dan kesehatan.

5.2. Sasaran 8 : Meningkatnya nilai-nilai Keagamaan,
Kebudayaan dan Toleransi dalam Masyarakat.

Sebagai upaya untuk mencapai Misi V yakni
Meningkatkan Kesejahteraan Sosial Dengan Menciptakan
Lapangan Kerja dan Menjamin Kebutuhan Dasar Masyarakat
Gresik. Maka tujuan pembangunan ditetapkan sebagai berikut :

Meningkatkan kesejahteraan sosial melalui penguatan

sektor ketenagakerjaan
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Tujuan keempat dijabarkan dalam sasaran pembangunan

sebagai berikut :

5.1. Sasaran 9 : Terserapnya Tenaga Kerja Warga Gresik yang

Berdampak Pada Penanggulangan Kemiskinan.

Untuk mendukung akselerasi pencapaian visi dan misi
tersebut, maka Bupati dan Wakil Bupati Kepala Daerah
Kabupaten Gresik menerapkan sebuah strategi pembangunan
yang diberi nama “NAWA KARSA” yaitu 9 (Sembilan) navigasi
perubahan yang merupakan strategi pembangunan Kabupaten
Gresik Baru untuk mendukung realisasi visi dan misi Bupati
dan Wakil Bupati sebagaimana dituangkan dalam Visi Misi
Pembangunan RPJMD Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026.
Rumusan (Sembilan) program prioritas terdiri dari :

1. Gresik Akas;
Gresik Seger;
Gresik Mapan;
Gresik Agropolitan;
Gema Karya;
Gresik Cerdas;
Gresik Sehati;
Gresik Barokah; dan

0 o Nk LD

Gresik Lestari.

3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra

Telaahan Renstra Sekretariat Jenderal DPR RI

Renstra DPR RI 2020 - 2024 merupakan dokumen yang
memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program, dan
kegiatan DPR RI untuk periode 5 (lima) tahun (tahun 2020
sampai dengan tahun 2024) yang akan dilaksanakan di
lingkungan DPR RI. Renstra Sekretariat Jenderal Dewan
Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 2020- 2024 disusun
berdasarkan pelaksanaan tugas dan fungsi dalam membantu
dan mendukung Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Republik

Indonesia sebagaimana yang ditetapkan dalam Peraturan
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Presiden Nomor 26 Tahun 2020 tentang Sekretariat Jenderal
Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. Renstra ini
dimaksudkan untuk menjadi rujukan kepada seluruh pegawai di
lingkungan Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat
Republik Indonesia, agar setiap pejabat dan staf di lingkungan
Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik
Indonesia memahami dengan benar beban tugasnya masing
masing sehingga dapat menjalankan fungsi organisasi secara
keseluruhan, yang diharapkan dapat meningkatkan kinerja lebih
baik lagi dibanding periode sebelumnya dalam memberikan
dukungan sesuai dengan Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan
Perwakilan Rakyat Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2015
tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal dan
Badan Keahlian Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan
Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat
Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2018.

Di dalam penyusunan dan pelaksanaannya, Renstra
Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik
Indonesia harus mengacu kepada visi dan misi Dewan
Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. Visi dan misi Dewan
Perwakilan Rakyat Republik Indonesia diterjemahkan secara
nyata dan aplikatif di dalam Renstra Sekretariat Jenderal Dewan
Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. Dalam rangka
mendukung visi Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia
sebagai lembaga yang modern, terbuka, aspiratif, dan
berintegritas, Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat
Republik Indonesia harus menjadi supporting system yang
profesional dan modern. Salah satu upaya mewujudkan tujuan
tersebut adalah dengan melakukan perbaikanperbaikan melalui
serangkaian upaya terpadu di sektor birokrasi yang meliputi tata
kelola pemerintahan  yang berkualitas, terlaksananya
keterbukaan informasi dan pemerintahan berbasis elektronik,

dan peningkatan kualitas pelayanan kedewanan.

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Kab.Gresik Tahun 2021- 2026

49



>
SRTARTEAT

qqqqqqqqqqqqqq T
Fien

Dukungan keahlian Sekretariat Jenderal DPR RI
disesuaikan dengan kebutuhan pelaksanaan tugas DPR RI di
bidang legislasi, anggaran, dan pengawasan. Selama ini
dukungan tersebut tercermin dari kegiatan yang dilaksanakan
kedeputian sesuai tugas dan tanggung jawab masing-masing.
Dukungan keahlian dioptimalkan melalui berbagai jenis data dan
informasi pendukung sebagai bahan masukan dalam rapat-rapat
AKD, kegiatan pengiriman tim kunjungan kerja DPR dan Anggota,
pengiriman delegasi ke berbagai forum internasional, penerimaan
dan penyaluran delegasi masyarakat, penanganan surat-surat
pengaduan, serta pendampingan dalam pembahasan RUU dan
kegiatan DPR lainnya, penyediaan bentuk bantuan keahlian
lainnya, dan penyediaan prasarana dan sarana untuk
menunjang pelaksanaan fungsi Dewan.

Sekretariat Jenderal DPR RI berupaya meningkatkan
dukungan kepada pelaksanaan 3 (tiga) fungsi Dewan; dalam
pembahasan seluruh RUU dan membentuk sistem unit
pendukung yang secara khusus melakukan kegiatan di bidang
penyusunan RUU Usul Inisiatif DPR dengan mengembangkan
jabatan fungsional perancang UU. Dukungan keahlian tersebut
berupa penyusunan draft RUU dan naskah akademik hingga uji
material UU (judicial review) pada persidangan MK. Sekretariat
Jenderal DPR RI juga mengadakan seminar, penelitian dan
pengkajian, kunjungan ke daerah, dan kerjasama dengan
berbagai perguruan tinggi/universitas dalam rangka penyusunan
draft RUU dan naskah akademiknya. Dalam proses pembahasan
RUU, Sekretariat Jenderal DPR RI memberikan dukungan
fasilitas seluruh kegiatan DPR antara lain: persiapan rapat,
penyiapan data dan informasi, penyusunan konsep kesimpulan
dan notulensi rapat, penggandaan dan distribusi hasil-hasil
rapat, dan sosialisasi RUU yang akan dibahas.

Untuk memfasilitasi kegiatan Dewan di bidang anggaran,
Sekretariat Jenderal DPR RI memberikan dukungan teknis,
administratif dan keahlian kepada DPR RI, termasuk koordinasi

antar-unit kerja Sekretariat Jenderal DPR RI, Sekretariat BURT,
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Sekretariat BANGGAR, dan instansi-instansi pasangan kerja
komisi-komisi terkait. Dukungan juga dilakukan melalui
kegiatan penelitian, pengkajian dan analisis, pengumpulan data
dan informasi bagi pembahasan APBN, kegiatan pemantauan
penggunaan dana perimbangan keuangan antara pusat dan
daerah, serta pengumpulan data dan informasi dalam bentuk
database BUMN dan perkembangan APBN. Sekretariat Jenderal
DPR RI juga merintis pembentukan jabatan fungsional analis
anggaran, menyusun prosedur kerja koordinasi dengan unit
kerja lain atau Komisi terkait dalam rapat-rapat pembahasan
APBN.

Di bidang pengawasan, Sekretariat Jenderal DPR RI
mendukung pelaksanaan tugas DPR RI melalui raker, RDP,
RDPU dan berbagai pertemuan konsultasi. Di samping itu,
Sekretariat Jenderal DPR RI juga membantu kegiatan DPR RI
dalam kunjungan lapangan dan kunjungan kerja ke berbagai
provinsi serta menyusun laporan yang akan dibahas dengan
Kementerian atau instansi terkait.

Terkait peningkatan kualitas pelayanan kepada DPR RI,
Sekretariat Jenderal berpartisipasi aktif dalam forum yang
mewadahi para pejabat Sekretariat Jenderal di tingkat regional
dan internasional, yaitu Association of Secretary General of
Parliament (ASGP) dan Secretaries-General Forum of Asia-Pacific
Parliaments (SGFAPP). Salah satu isu yang menonjol dalam
forum tersebut adalah dukungan fasilitas teknologi informasi
dalam mekanisme kerja parlemen.

Sekretariat Jenderal DPR RI dipimpin oleh Sekretaris
Jenderal yang berfungsi sebagai koordinator, pembina, dan
pengambil kebijakan dalam lingkungan Sekretariat Jenderal DPR
RI. Dalam pelaksanaannya, Sekjen dibantu empat deputi, yaitu
Deputi Bidang Perundang-undangan, Deputi Bidang Anggaran
dan Pengawasan, Deputi Bidang Persidangan dan KSAP, dan
Deputi Bidang Administrasi. Setiap deputi membawahi beberapa
biro/pusat dan masing-masing biro membawahi beberapa

bagian/bidang dan sub-bagian/sub-bidang.
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Deputi Bidang Perundang-undangan bertugas
mendukung perancangan UU, hukum dan pemantauan
pelaksanaan UU. Deputi ini membawahi Biro Perancangan UU
Bidang Politik, Hukum, HAM, dan Kesejahteraan Rakyat; Biro
Perancangan UU Bidang Ekonomi, Keuangan, Industri, dan
Perdagangan; dan Biro Hukum dan Pemantauan Pelaksanaan UU.

Deputi Bidang Anggaran dan Pengawasan bertugas
memberikan dukungan teknis, administratif, dan keahlian di
bidang anggaran dan pengawasan DPR RI. Deputi ini membawahi
Biro Analisa Anggaran dan Pelaksanaan APBN, Biro Pengawasan
Legislatif, dan Pusat Pengkajian, Pengolahan Data dan Informasi
(P3DI). P3DI melalui Bidang Pengkajian melakukan penelitian,
pengkajian, pengolahan data, dan informasi perkembangan DPR
RI dalam rangka mendukung pelaksanaan tugas-tugas Alat
Kelengkapan Dewan. Sekretariat Jenderal DPR juga berupaya
mendukung pengembangan jabatan fungsional peneliti yang saat
ini terbagi dalam peneliti ekonomi dan kebijakan publik, peneliti
hukum, peneliti kesejahteraan sosial, peneliti politik dalam
negeri dan peneliti hubungan internasional. Disamping itu, P3DI
juga melakukan pengembangan situs DPR RI, yaitu
www.dpr.go.id, mempersiapkan format keterbukaan informasi
publik (KIP), dan E-procurement (E-proc). P3DI juga membawahi
Bidang Perpustakaan dan mengelola dokumentasi dan kearsipan.

Deputi Bidang Persidangan dan KSAP bertugas
menyiapkan bahan-bahan persidangan dan kerja sama antar
parlemen, pelayanan persidangan DPR RI, hubungan masyarakat
dan pemberitaan, serta pelayanan Pimpinan DPR RI. Deputi ini
membawahi Biro Persidangan, Biro Kesekretariatan Pimpinan,
Biro KSAP, dan Biro Hubungan Masyarakat dan Pemberitaan.
Selama 2004 — 2009.

Deputi Bidang Administrasi mempunyai tugas membina
dan melaksanakan perencanaan dan pengawasan, kepegawaian,
keuangan, perlengkapan, dan kerumahtanggaan di lingkungan
DPR RI. Untuk menyelenggarakan tugas tersebut, deputi ini

membawahi Biro Perencanaan dan Pengawasan, Biro
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Keanggotaan dan  Kepegawaian, Biro Keuangan,
Pemeliharaan Bangunan dan Instalasi, serta Biro Umum.
Sekretariat Jenderal DPR RI pada dasarnya telah
memiliki dan mengembangkan berbagai pranata kerja sebagai
pedoman pelaksanaan sistem pendukung kedewanan yang
tertuang dalam tata laksana (SOP) untuk meningkatkan
efektifitas dan efisiensi pelaksanaan tugas-tugas Sekretariat
Jenderal DPR RI.
Telaahan Renstra Sekretariat DPRD Provinsi Jawa Timur
Rencana Strategis Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Kabupaten Gresik 2021- 2026 baik secara langsung
maupun tidak langsung tidak terkait dengan Rencana Strategis
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Jawa
Timur, karena secara teknis Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Gresik tidak berkaitan secara
organisatoris (tidak ada hirarki) dengan Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Jawa Timur. Hal itu sesuai
dengan kedudukan dan fungsi MPR, 42 DPR, DPD dan DPRD
seperti yang diatur dalam Undang -Undang Nomor 17 Tahun
2014. Berdasarkan penjabaran di atas, Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik kedudukannya tidak secara langsung berada
di bawah Sekretariat DPRD Provinsi Jawa Timur dan tidak
bertanggung jawab langsung juga terhadap pelaksanaan
tugasnya, namun dari tugas pokok dan fungsinya hampir sama.
Telaahan RKPD Dan Renstra
Bagian ini mengemukakan apa saja faktor-faktor
penghambat ataupun faktor faktor pendorong dari pelayanan
Perangkat Daerah yang mempengaruhi permasalahan
pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari sasaran RPJMD.
Permasalahan yang dihadapi antara lain :
1. Kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretarariat DPRD
yang belum optimal
2. Belum optimalnya ketersediaan sarana pendukung
kegiatan dalam rangka  pelaksanaan tugas dan fungsi

DPRD

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Kab.Gresik Tahun 2021- 2026

53



3. Belum optimalnya pemanfaatan sarana teknologi
informasi yang tersedia
4. Belum selarasnnya tugas dan fungsi aparatur dengan
program, kegiatan dan sub kegiatan yg ada sehingga tidak
mampu mendorong percepatan pencapaian tujuan dan
sasaran organisasi.
Sedangkan faktor-faktor penghambat ataupun faktor
faktor pendorong dari pelayanan Perangkat Daerah yang
mempengaruhi permasalahan pelayanan Perangkat Daerah

antara lain:

Faktor Penghambat :

a.

Seringnya terjadi perubahan kebijakan secara nasional terkait

dengan pelaksaan tugas dan fungsi instansi pemerintah.

. Tidak seimbangnya kinerja Sekretariat DPRD yang lebih menitik

beratkan pada pelaksanaan tugas teknis operasional sehingga
pelaksanaan tugas administratif kurang optimal.
Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak eksternal

dalam penetapan kebijakan internal Sekretariat DPRD.

. Masih adanya opini terhadap institusi Sekretariat DPRD sebagai

organisasi yang inferior.

Masih kurangnya pemahaman Sumber Daya Manusia (SDM)
organisasi terhadap tugas dan fungsinya dalam rangka
implementasi pelaksanaan kinerjanya untuk mencapai tujuan

dan sasaran organisasi Sekretariat DPRD.

Faktor Pendorong :

Tingginya standar pelayanan yang dibutuhkan anggota DPRD

. Tingginya  kesadaran masyarakat terhadap pentingnya

penyaluran aspirasi secara demokratis
Semakin besarnya volume kegiatan DPRD dalam pelaksanaan

tugas dan fungsi sebagai lembaga perwakilan

. Semakin pesatnya perkembangan ilmu pengetahuan dan

teknologi yang harus diikuti dengan peningkatan
aksesibilitasnya
Dimungkinkannya pemanfaatan tenaga ahli dalam rangka

mendukung kinerja DPRD.
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3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis

Lokasi Kabupaten Gresik terletak di sebelah Barat Laut
Kota Surabaya yang merupakan Ibukota Provinsi Jawa Timur
dengan luas wilayah 1.191,25 km?2. Secara administratif,
Kabupaten Gresik terbagi menjadi 18 Kecamatan terdiri dari
330 Desa dan 26 Kelurahan. Sedangkan secara geografis,
wilayah Kabupaten Gresik terletak antara 112° sampai 113°
Bujur Timur dan 7° sampai 8° Lintang Selatan merupakan
dataran rendah dengan ketinggian 2 sampai 12 meter di atas
permukaan air laut kecuali Kecamatan Panceng yang
mempunyai ketinggian 25 meter diatas permukaan air laut.
Sebagian wilayah Kabupaten Gresik merupakan daerah pesisir
pantai dengan panjang pantai 140 km, 69 km di daratan Pulau
Jawa memanjang mulai dari Kecamatan Kebomas, Gresik,
Manyar, Bungah, Sidayu, Ujungpangkah, dan Panceng serta 71
km di Kecamatan Sangkapura dan Tambak yang berada di
Pulau Bawean. Wilayah Kabupaten Gresik sebelah utara
berbatasan dengan Laut Jawa, Sebelah Timur berbatasan
dengan Selat Madura dan Kota Surabaya, sebelah selatan
berbatasan dengan Kabupaten Sidoarjo, dan Kabupaten
Mojokerto, serta sebelah barat berbatasan dengan Kabupaten
Lamongan.

Dalam  sistem demokrasi yang menjadi dasar
penyelenggaraan pemerintahan, maka fungsi penyelenggaraan
pemerintahan dimulai dari rakyat yang representasinya adalah
DPRD sebagai lembaga perwakilan rakyat daerah yang
berkedudukan sebagai unsur penyelenggara Pemerintahan
Daerah yang melaksanakan fungsi-fungsi pemerintahan daerah
sebagai mitra kerja Pemerintah Daerah. Kondisi geografis dan
demografis Kabupaten Gresik membutuhkan sarana prasarana,
kinerja, dan sumber daya manusia serta kinerja DPRD
Kabupaten Gresik yang optimal. Hal ini terutama dalam rangka
menjawab tantangan isu Pembangunan di Kabupaten Gresik

yang tercantum dalam Bab beserta Lampiran Rencana
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Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Gresik Tahun 2021-2026 melalui optimalisasi pelaksanaan 3
(tiga) fungsi DPRD, yaitu : fungsi pembentukan Perda, fungsi
anggaran, dan fungsi pengawasan.

Faktor-faktor penghambat dan pendorong dari pelayanan
Perangkat Daerah yang mempengaruhi permasalahan
pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari implikasi RTRW dan
KLHS. Dalam keterkaitan dengan kebijakan RTRW Kabupaten
Gresik yaitu ’“pengembangan sistem pusat pemukiman
perkotaan dengan membentuk hierarki kota-perkotaan dan
wilayah” adalah :

Faktor Penghambat

a) Kurang optimalnya pemanfaatan teknologi informasi dalam
memfasilitasi fungsi perumusan peraturan perundangan,
penganggaran, dan pengawasan;

b) Standar Operasional Prosedur (SOP) pada masing-masing
bidang yang belum benar-benar dipahami oleh pelaksana
pelayanan.

c) Berakhirnya fungsi lahan dari lahan resapan menjadi
lahan industri dan perdagangan namun demikian tidak
tertata sehingga berdampak pada kawasan lingkungan
yang tidak sehat.

d) Kualifikasi teknis atau Kompetensi Sumber Daya Manusia
belum sepenuhnya sebanding dengan jumlah personil unit
pelayanan pada Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
termasuk beban kerja yang diemban

e) Kurangnya efisiensi dan efektifitas penyelenggaraan tugas
dan fungsi pada Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik.

Faktor Pendorong

a) Dukungan anggaran/tersedianya anggaran yang cukup
memadai pada Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik setiap
tahun;

b) Adanya struktur organisasi Sekretariat DPRD Kabupaten
Gresik yang sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang

diemban dan diatur serta tersedianya SDM dan tenaga
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3.5.

fungsional yang mendukung pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi pelayanan.

c) Adanya target kinerja/indikator terkait kinerja yang harus
dicapai oleh OPD di Bidang penunjang pemerintahan

d) Komitmen Pemerintah Kabupaten Gresik dan legislatif
dalam meningkatkan sarana dan prasarana.

Sedangkan berkaitan dengan KLHS, sesuai dengan
amanat Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 3 Tahun
2021 tentang Pengurangan Penggunaan Plastik Sekali Pakai
maka Sekretariat DPRD mengambil langkah untuk tidak lagi
melakukan pembelian air minum mineral berkemasan gelas
plastik dan hanya membeli yang menggunakan kemasan galon
untuk minuman pegawai dan tamu di Sekretariat DPRD.
Penentuan Isu - Isu Strategis

Memberikan pelayanan prima kepada DPRD adalah
tujuan dari Sekretariat DPRD ditinjau dari gambaran pelayanan
Perangkat Daerah. Faktor-faktor dari pelayanan Perangkat
Daerah yang mempengaruhi permasalahan pelayanan
Perangkat Daerah yang merupakan Critical Success Factor
(faktor-faktor kunci keberhasilan) dalam upaya pencapaian
tujuan tersebut dapat diidentifikasikan sebagai berikut :

Faktor pembentuk.

1. Kebijakan standar pelayanan minimal;

2. Peningkatan kapasitas SDM aparatur;

3. Peningkatan fasilitas penunjang pelayanan;

4. Penilaian kepuasan terhadap pelayanan.

Kondisi yang diperlukan.

1. Tersedianya SOP;

2. Dilaksanakannya Bimtek peningkatan kapasitas SDM
aparatur;

3. Adanya peningkatan sarana prasarana;

4. Dilakukannya survey kepuasan atas pelayanan.
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Dalam bentuk tabel dapat dilihat sebagai berikut :

FAKTOR PEMBENTUK KONDISI YANG DIPERLUKAN
Kebijakan standar pelayanan Tersedianya SOP
minimal
Peningkatan kapasitas SDM Dilaksanakannya Bimtek
aparatur peningkatan kapasitas SDM

aparatur

Peningkatan fasilitas penunjang | Adanya peningkatan sarana
pelayanan prasarana
Penilaian kepuasan terhadap Dilakukannya survey kepuasan atas
pelayanan pelayanan

Dari faktor — faktor kunci diatas dapat disimpulkan isu —
isu strategis Perangkat Daerah antara lain :

1. Menetapkan kebijakan tentang standar pelayanan minimal
sebagai pedoman bagi aparatur dalam memberikan
pelayanan prima kepada DPRD;

2. Meningkatkan kompetensi Sumber Daya  Aparatur
Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin tingginya
standar kinerja DPRD melalui bimbingan teknis
peningkatan kapasitas SDM aparatur;

3. Mengoptimalkan ketersediaan sarana dan prasarana untuk
mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai
lembaga perwakilan dengan memanfaatkan perkembangan
teknologi informasi;

4. Meningkatkan indeks kepuasan DPRD atas pelayanan yang
diberikan oleh Sekretariat DPRD sebagai tolo ukur kualitas

pelayanan melalui survey kepuasan DPRD.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah
Tujuan

Tujuan adalah sesuatu (apa) yang akan dicapai atau
dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan S5 (lima)
tahunan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu dan didasarkan
pada isu-isu dan analisis strategis. Tujuan tidak harus
dinyatakan dalam bentuk kuantitatif, akan tetapi harus dapat
menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai dimasa
mendatang. Tujuan akan mengarahkan perumusan sasaran,
kebijakan, program, kegiatan dan sub kegiatan dalam rangka
merealisasikan misi.

Dengan berlandaskan misi Kepala Daerah yang telah
ditetapkan didalam RPJMD yaitu “Mewujudkan Gresik Baru
yang Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan
Berlandaskan Akhlakul Karimah” dengan misi ke (1) yaitu
“Menciptakan Tata kelola pemerintahan yang bersih,
akuntable serta mewujudkan kepemimpinan yang Inovatif
dan Kolaboratif”, maka Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
untuk Tahun 2021 - 2026 menetapkan tujuan yaitu :

“Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang bersih akuntabel
dengan pelayanan publik yang berkualitas berbasis

pemanfaatan teknologi informasi”

Dengan indikator “Tingkat produktivitas perda inisiatif DPRD”.
Untuk mewujudkan tujuan tersebut maka ditetapkanlah sasaran

Perangkat Daerah.

Sasaran

Sasaran menggambarkan hal yang ingin dicapai melalui
tindakan-tindakan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan.
Oleh karenanya sasaran yang ditetapkan diharapkan dapat
memberikan fokus pada penyusunan program dan kegiatan.

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh
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instansi pemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur,
dalam kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan. Sasaran juga
merupakan kinerja utama yang harus dicapai dari suatu
organisasi perangkat daerah sebagai alasan mendasar atas
eksistensi organisasi tersebut.

Berdasarkan tujuan yang telah ditetapkan, Sekretariat
DPRD juga menetapkan sasaran yang merupakan refleksi dari

tanggung jawab Sekretaris DPRD yaitu :

“Meningkatnya Dukungan Sekretariat DPRD Terhadap Kinerja
DPRD Sesuai Fungsinya Dengan Memanfaatkan Teknologi

Informasi”

Dengan indikator “Persentase Fasilitasi Pelaksanaan Tugas dan
Fungsi DPRD” sebagai bentuk tanggungjawab secara teknis
operasional kepada Pimpinan DPRD;

Dalam sasaran dirancang pula indikator sasaran yaitu
ukuran tingkat keberhasilan pencapaian sasaran untuk
diwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap indikator sasaran
disertai dengan rencana tingkat capaiannya (targetnya) masing-
masing. Sasaran diupayakan untuk dapat dicapai dalam kurun
waktu tertentu/tahunan secara berkesinambungan sejalan
dengan tujuan yang ditetapkan dalam rencana strategis.

Hubungan antara Tujuan dan Sasaran beserta indikator
dan target yang telah ditetapkan Sekretariat DPRD Kabupaten
Gresik dalam kurun waktu tahun 2021 - 2026 dapat dilihat

sebagaimana tabel berikut :
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Capaian Target Kinerja seringkali diasosiasikan dengan
tolak ukur keberhasilan suatu organisasi. Setiap organisasi
tentunya berlomba-lomba meningkatkan kinerjanya untuk dapat
mencapai target yang optimal. Dalam manajemen kinerja,
terdapat empat siklus yang dapat dilakukan secara
berkelanjutan, salah satunya adalah Monitoring dan Evaluasi.
Umumnya, Monitoring dan Evaluasi dilaksanakan dalam sebuah
rapat rutin yang diadakan secara periodik.

Untuk mencapai target yang telah ditentukan maka
diperlukan suatu formulasi perhitungan yang tepat agar tujuan
dan sasaran organisasi Sekretariat DPRD benar-benar akuntabel
dan dapat dicapai secara optimal. Untuk mencapai tujuan
organisasi yaitu “Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang
bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang berkualitas
berbasis pemanfaatan teknologi informasi” dengan indikator
“Indeks Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik” maka

formulasi perhitungan adalah sebagai berikut :

n
Indeks SPBE = » ND; x BD,
=1

dimana:
* NDjadalah nilai indeks domain ke-j;

* BD; adalah nilai bobot domain ke-j.
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Contoh penghitungan indeks SPBE dapat dilihat pada Tabel berikut :

Bobot
Nomor Nilai Indeks ND x BD
Nama Domain Domain
Domain Domain ND (%)
BD (%)
Domain 1 | Kebijakan SPBE 3,70 13,00 48,10
Domain 2 | Tata Kelola 3,40 25,00 85,00
Domain 3 | Penerapan 3,00 16,50 49,50
Manajemen
Domain 4 | Layanan SPBE 3,20 45,50 145,60
Jumlah (ND x BD) 328,20
Indeks SPBE = 1/100 x 328,20 3,28

“Meningkatnya Dukungan Sekretariat DPRD Terhadap Kinerja
DPRD Sesuai
Informasi” dengan indikator

Tugas dan Fungsi DPRD” maka formulasi perhitungan adalah

sebagai berikut :

Jumlah Pelaksanaan tugas DPRD yang difasilitasi

Sedangkan untuk mencapai

sasaran organisasi yaitu

Fungsinya Dengan Pemanfaatan Teknologi

“Persentase Fasilitasi Pelaksanaan

X 100%

Jumlah Pelaksanaan tugas DPRD Berdasarkan Renja DPRD
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi

Strategi adalah cara untuk mencapai tujuan dan
sasaran organisasi yang dijabarkan ke dalam kebijakan-kebijakan
dengan program-program. Strategi adalah merupakan faktor
terpenting dalam proses perencanaan strategis, sebab merupakan
suatu rencana yang menyeluruh dan terpadu mengenai upaya
mewujudkan tujuan dan sasaran dengan memperhatikan
ketersediaan sumber daya organisasi dan keadaan lingkungan
yang dihadapi.

Penjabaran pertama dari strategi adalah berupa
kebijakan, yaitu ketentuan-ketentuan yang ditetapkan untuk
dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pelaksanaan
program dan kegiatan, kelancaran dan keterpaduan dalam
perwujudan sasaran, tujuan, dan misi organisasi. Penjabaran
selanjutnya adalah berupa program, yaitu kumpulan kegiatan
yang sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang
dilaksanakan oleh instansi pemerintah guna mencapai sasaran

tertentu sesuai dengan indikator sasaran yang telah ditetapkan.

Arah Kebijakan

Untuk mencapai tujuan dan sasaran, maka strategi
memerlukan persepsi dan tekanan khusus dalam bentuk
kebijakan. Kebijakan adalah merupakan pedoman pelaksanaan
tindakan (program dan kegiatan) yang akan dilaksanakan.
Elemen penting dalam menyiapkan kebijakan adalah
kemampuan untuk menjabarkan strategi kedalam kebijakan-
kebijakan yang sesuai dan dapat dilaksanakan.

Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-
ketentuan yang telah ditetapkan oleh yang berwenang untuk
dijadikan  pedoman. Pegangan atau petunjuk dalam
pengembangan ataupun pelaksanaan program / kegiatan guna
tercapainya kelancaran dan keterpaduan dalam perwujudan

sasaran dan tujuan instansi pemerintah.
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Secara  terstruktur, ada beberapa faktor yang
mempengaruhi pencapaian tujuan dan sasaran Perangkat
Daerah yaitu faktor internal, eksternal dan faktor kunci
keberhasilan (critical success factors). Untuk mengatasi hal
tersebut maka Sekretariat DPRD menggunakan metode Analisis
SWOT dalam mengoptimalkan pencapaian tujuan dan sasaran
strategis yaitu, kekuatan (Strength), kelemahan (Weakness),
(Opportunity) dan ancaman/ tantangan (Threath).

Identifikasi terhadap lingkungan strategis Sekretariat
DPRD Kabupaten Gresik menghasilkan faktor-faktor strategis

sebagai berikut :

A. Faktor Internal
1. Kekuatan (Strength) :

a. Tersedianya anggaran operasional yang cukup
memadai,

b. Tersedianya Tata Tertib dan Kode Etik DPRD
berdasarkan Peraturan DPRD yang mendukung
pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD;

c. Terjalinnya hubungan yang harmonis antara
Sekretariat DPRD dengan DPRD;

d. Kedudukan Sekretariat DPRD yang lebih fungsional
dengan ditetapkannya Undang - Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah.

2. Kelemahan (Weakness) :

a. Kompetensi sumber daya aparatur Sekretarariat DPRD
yang belum optimal,

b. Belum optimalnya ketersediaan sarana pendukung
kegiatan dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi
DPRD;

c. Belum optimalnya pemanfaatan sarana  teknologi
informasi yang tersedia;

d. Belum selarasnnya tugas dan fungsi aparatur dengan
program, kegiatan dan sub kegiatan yg ada sehingga
tidak mampu mendorong percepatan pencapaian

tujuan dan sasaran organisasi.
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B. Faktor Eksternal
1. Peluang (Opportunity) :

a. Tingginya standar pelayanan yang dibutuhkan
Pimpinan dan Anggota DPRD;

b. Tingginya kesadaran masyarakat terhadap pentingnya
penyaluran aspirasi secara demokratis;

c. Semakin besarnya volume kegiatan DPRD dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi sebagai lembaga
perwakilan;

d. Semakin pesatnya perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi yang harus diikuti dengan peningkatan
aksesibilitasnya;

e. Dimungkinkannya pemanfaatan tenaga ahli dalam
rangka mendukung kinerja DPRD.

2. Ancaman/Tantangan (Threath) :

a. Seringnya terjadi perubahan Peraturan Perundang-
undangan terkait dengan pelaksanaan tugas instansi
pemerintah;

b. Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak
eksternal dalam penetapan kebijakan internal
Sekretariat DPRD;

c. Masih adanya opini terhadap institusi Sekretariat
DPRD sebagai organisasi yang inferior;

d. Masih banyaknya hambatan-hambatan eksternal
dalam rangka perwujudan reformasi birokrasi secara

menyeluruh di Sekretariat DPRD.

C. Faktor- faktor Kunci keberhasilan
Faktor-faktor kunci keberhasilan (critical succes
factors) merupakan faktor-faktor yang sangat penting dalam
mewujudkan keberhasilan mencapai tujuan dan sasaran
organisasi, dan bahkan perumusan tujuan organisasi
haruslah memperhatikan keberadaan faktor-faktor kunci

keberhasilan tersebut.
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Dengan mempergunakan metode analisis SWOT
terhadap faktor-faktor Strategis tersebut, maka dapat
ditetapkan  faktor-faktor = kunci keberhasilan upaya
pencapaian tujuan dan sasaran dari Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut :

1. Tingkatkan kompetensi Sumber Daya  Aparatur
Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin tingginya
standar kinerja DPRD melalui pemanfaatan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta
pengembangan dan pembinaan tim kerja yang solid
dalam rangka mewujudkan Sekretariat DPRD sebagai
institusi yang kapabel di bidangnya;

2. Optimalkan ketersediaan sarana dan prasarana serta
pengembangan kelembagaan Sekretariat DPRD untuk
mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai
lembaga perwakilan;

3. Optimalkan ketersediaan dan pemanfaatan sarana dan
prasarana serta pengembangan kelembagaan Sekretariat
DPRD untuk mengantisipasi hambatan-hambatan
eksternal dalam rangka perwujudan reformasi birokrasi
secara menyeluruh.

Menyelaraskan tugas dan fungsi aparatur dengan
program, kegiatan dan sub kegiatan sesuai dengan peraturan

yang telah ditetapkan.
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Sesuai dengan RPJMD Kabupaten Gresik 2021 - 2026
bahwa dalam mencapai tujuan dan sasaran Sekretariat DPRD
Kabupaten Gresik dapat ditempuh dengan strategi :

1. Peningkatan kualitas kelembagaan dan kapasitas sumber
daya manusia pemerintahan daerah dalam perumusan
peraturan daerah inisiatif DPRD;

2. Mendorong inklusifitas dalam menghimpun aspirasi dan
kebutuhan masyrakat.

Dengan arah kebijakan “Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan

Gresik Baru Yang Inovatif, Kolaboratif dan Cerdas Berdasarkan

Good and Clean Governance”.

Adapun strategi dan kebijakan yang diambil oleh
Sekretariat DPRD dapat dilihat pada tabel berikut ini
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program adalah kumpulan kegiatan yang sistematis dan
terpadu untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu
atau beberapa instansi pemerintah ataupun dalam rangka
kerjasama dengan masyarakat, guna mencapai sasaran tertentu.
Dengan mempedomani kebijakan yang telah ditetapkan maka
rencana program, kegiatan dan sub kegiatan yang akan
dilaksanakan Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik dalam kurun
waktu tahun 2021 - 2026 adalah sebagai berikut :

Program Utama :

I.Program Dukungan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi DPRD,
ditujukan dalam rangka melaksanakan 3 (tiga) fungsi
DPRD dan peningkatan SDM DPRD; peningkatan
komunikasi (serap aspirasi dan publikasi) antara DPRD
dengan masyarakat; dan publikasi kegiatan dan kinerja
DPRD kepada masyarakat/konstituen dengan kegiatan
indikatif sebagai berikut :

1. Pembentukan Peraturan Daerah dan Peraturan DPRD,
dengan sub kegiatan :

1) Penyusunan dan Pembahasan Program Pembentukan
Peraturan Daerah;

2) Pembahasan Rancangan Perda;

3) Penyelenggaraan Kajian Perundang-Undangan;

4) Fasilitasi Penyusunan Penjelasan/Keterangan
dan/atau Naskah Akademik;

5) Penyusunan Tata Tertib DPRD.

2. Pembahasan Kebijakan Anggaran, dengan sub kegiatan ;

1) Pembahasan KUA dan PPAS;

2) Pembahasan KUPA dan PPAS Perubahan;
3) Pembahasan APBD;

4) Pembahasan APBD Perubahan;

5) Pembahasan Laporan Semester;

6) Pembahasan Pertanggungjawaban APBD.

3. Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan, dengan sub
kegiatan ;

1) Pengawasan Urusan Pemerintah Bidang Pemerintahan
dan Hukum;
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2) Pengawasan Urusan Pemerintah Bidang Infrastruktur

3) Pengawasan Urusan Pemerintah Bidang
Kesejahteraan Rakyat;

4) Pengawasan Urusan Pemerintah Bidang
Perekonomian;

5) Pengawasan Urusan Pemerintah Bidang Sumber Daya
Alam;

6) Pengawasan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan
Laporan Keuangan oleh Badan Pemeriksa Keuangan;

7) Pengawasan Penggunaan Anggaran;

8) Pembahasan Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban Kepala Daerah.

4. Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi Masyarakat,
dengan sub kegiatan :
1) Penyusunan Pokok-Pokok Pikiran DPRD;
2) Pelaksanaan Reses.

5. Pelaksanaan dan Pengawasan Kode Etik DPRD, dengan
sub kegiatan :
1) Pengawasan Kode Etik DPRD.

6. Pembahasan Kerja Sama Daerah, dengan sub kegiatan :
1) Fasilitasi, Verifikasi, dan Koordinasi Persetujuan
Kerjasama Daerah.

7. Peningkatan Kapasitas DPRD, dengan sub kegiatan :
1) Orientasi DPRD;
2) Pendalaman Tugas DPRD;
3) Publikasi dan Dokumentasi Dewan;
4) Penyediaan Tenaga Ahli Fraksi;
5) Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat;
6) Penyusunan Program Kerja DPRD.

8. Fasilitasi Tugas DPRD, dengan sub kegiatan :
1) Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan Tugas DPRD;
2) Penyusunan Laporan Kinerja DPRD;
3) Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan Musyawarah;
4) Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD;
5) Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Panitia Khusus.

Program Pendukung :

II. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota, ditujukan dalam rangka pemenuhan
kebutuhan dasar operasional DPRD dan Sekretariat DPRD
dengan kegiatan indikatif sebagai berikut :

1. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja
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Perangkat Daerah, dengan sub kegiatan :

1) Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
Daerah;
2) Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA- SKPD;
3) Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan
RKA-SKPD;
4) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD;
5) Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah.
2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, dengan sub
kegiatan :
1) Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;
2) Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD;
3) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD;
4) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD;
5) Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis

Realisasi Anggaran.

3. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah, dengan sub

kegiatan :

1) Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut
Kelengkapannya;

2) Pendataan dan Pengolahan Administrasi
Kepegawaian,;

3) Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas
dan Fungsi;

4) Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan

Perundang-Undangan.

4. Administrasi Umum Perangkat Daerah, dengan sub

kegiatan :
1) Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor;
2) Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
3) Penyediaan Peralatan Rumah Tangga;
4) Penyediaan Bahan Logistik Kantor;
5) Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;
6) Fasilitasi Kunjungan Tamu;
7) Dukungan  Pelaksanaan  Sistem  Pemerintahan
Berbasis Elektronik pada SKPD;
8) Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi
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SKPD.

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah, dengan sub kegiatan :
1) Pengadaan Mebel,
2) Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya.

6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah,
dengan sub kegiatan :
1) Penyediaan Jasa Surat Menyurat;
2) Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik;
3) Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor.

7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah, dengan sub kegiatan :

1) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan
dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas Jabatan;

2) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional
atau Lapangan;

3) Pemeliharaan Mebel,

4) Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;

5) Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya;

6) Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya.

8. Layanan Keuangan dan Kesejahteraan DPRD, dengan sub
kegiatan :
1) Penyelenggaraan Administrasi Keuangan DPRD;
2) Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut DPRD;
3) Pelaksanaan Medical Check Up DPRD.

9. Layanan Administrasi DPRD, dengan sub kegiatan :

1) Penyelenggaraan Administrasi Keanggotaan DPRD;

2) Fasilitasi Fraksi DPRD;

3) Fasilitasi Rapat Koordinasi dan Konsultasi DPRD.

Kebijakan program dan kegiatan dilakukan setiap tahun
dalam kurun waktu S5 (lima) tahun, dan direncanakan
pelaksanaan dan pembiayaannya melalui APBD, maupun dalam
rangka kerjasama dengan masyarakat. Sejauh mungkin

diidentifikasi pula berbagai program ataupun kegiatan yang
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merupakan peran serta aktif masyarakat sebagai tanggapan atas
kebijakan ataupun program pemerintah beserta kinerjanya.
Kebijakan program yang dilakukan sangat erat kaitannya
dengan kebijakan instansi. Dalam rangka itu perlu diidentifikasi
pula keterkaitan antara kebijakan yang telah ditetapkan dengan
program dan kegiatan sebelum diimplementasikan. Kebijakan
tersebut perlu dikaji terlebih dahulu untuk meyakinkan apakah
kebijakan yang telah ditetapkan benar-benar dapat dilaksanakan.
Sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
rencana strategis kemudian dijabarkan lebih lanjut ke dalam
suatu rencana kinerja tahunan dalam bentuk kegiatan, indikator

kinerja, kelompok sasaran, dan pendanaan indikatif.

Indikator Kinerja dan Kelompok Sasaran

Indikator Kinerja adalah alat ukur untuk menilai
keberhasilan pembangunan secara kuantitatif dan kualitatif;
Kelompok sasaran adalah sasaran atau fokus obyek pelaksanaan
strategi meliputi kebijakan, program, kegiatan dan sub kegiatan
dalam kerangka pencapaian sasaran organisasi. Sedangkan
pendanaan indikatif adalah rincian dana yang dialokasikan
untuk kegiatan tahunan.

Untuk mengukur ketercapaian sasaran organisasi maka
ditetapkan Indikator kinerja sasaran beserta target dan kelompok
sasaran Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik dapat dirumuskan

sebagaimana tabel di bawah ini:

Tabel 10
INDIKATOR KINERJA SASARAN
No e Indikator Target Kelompok
Kinerja Sasaran Sasaran
1 Meningkatnya | Persentase 100% Pimpinan
Dukungan Fasilitasi dan Anggota
Sekretariat Pelaksanaan DPRD
DPRD Tugas dan
Terhadap Fungsi DPRD
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Kinerja DPRD
Sesuai
Fungsinya
Dengan
Memanfaatkan
Teknologi

Informasi

Pendanaan Indikatif

Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang telah
direncanakan di atas tidak dapat dijalankan secara optimal
apabila tidak didukung dengan tersedianya dana yang memadai.
Dengan demikian, sumber pendanaan bagi terselenggaranya
program, kegiatan dan sub kegiatan harus juga ditentukan.

Secara umum sumber pendanaan dalam rangka
pelaksanaan program dan kegiatan Sekretariat DPRD Kabupaten
Gresik berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD)

terdapat sumber pendanaan lainnya maka tetap dapat dilakukan

Kabupaten Gresik. Namun apabila dimungkinkan

sehingga tujuan organisasi dapat dicapai secara optimal.

Tabel 11
SUMBER PENDANAAN PROGRAM DAN KEGIATAN
SUMBER
PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN
DANA
Program Dukungan
Pelaksanaan Tugas
Dan Fungsi DPRD
1. Pembentukan 1) Penyusunan dan APBD
Peraturan Daerah Pembahasan Program
Pembentukan  Peraturan
Daerah;
2) Pembahasan Rancangan APBD
Perda;
3) Penyelenggaraan Kajian APBD
Perundang-Undangan;
4) Fasilitasi Penyusunan
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SUMBER
PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN
DANA
Penjelasan/Keterangan APBD
dan/atau Naskah
Akademik; APBD
S5) Penyusunan Tata Tertib
DPRD.
2. Pem.l.)ahasan 6) Pembahasan KUA dan APBD
Kebijakan Anggaran PPAS-

7) Pembahasan KUPA dan APBD
PPAS Perubahan;

8) Pembahasan APBD; APBD
9) Pembahasan APBD
Perubahan; APBD
10) Pembahasan Laporan APBD
Semester;
11) Pembahasan APBD
Pertanggungjawaban APBD
3. Pengawasan 12) Pengawasan Urusan APBD
Penyel.enggaraan Pemerintah Bidang
Pemerintahan Pemerintahan dan Hukum;
13) Pengawasan Urusan
Pemerintah Bidang APBD
Infrastruktur
14) Pengawasan Urusan APBD
Pemerintah Bidang
Kesejahteraan Rakyat;
APBD
15) Pengawasan Urusan
Pemerintah Bidang
Perekonomian;
16) Pengawasan Urusan APBD
Pemerintah Bidang
Sumber Daya Alam;
17) Pengawasan Tindak Lanjut APBD
Hasil Pemeriksaan
Laporan Keuangan oleh
Badan Pemeriksa
Keuangan;
APBD

18) Pengawasan Penggunaan
Anggaran;

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Tahun 2021- 2026 81




>
BerAKHLAK

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

& -y
melayani
bangsa

SUMBER
PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN
DANA
19) Pembahasan Laporan
Keterangan
Pertanggungjawaban
Kepala Daerah.
4 PenyelTapan dan 20) Penyusunan Pokok-Pokok APBD
Penghimpunan Pikiran DPRD;
Aspirasi Masyarakat
21) Pelaksanaan Reses. APBD
5. Pelaksanaan dan 22) Pengawasan Kode Etik APBD
Pengawasan Kode DPRD
Etik DPRD
6. Pembahasan Kerja 23) Fasilitasi, Verifikasi, dan APBD
Sama Daerah Koordinasi Persetujuan
Kerjasama Daerah.
7. Peningkatan 24) Orientasi DPRD APBD
Kapasitas DPRD.
25) Pendalaman Tugas DPRD; APBD
26) Publikasi dan
Dokumentasi Dewan; APBD
27) Penyediaan Tenaga Ahli
Fraksi; APBD
28) Penyelenggaraan
Hubungan Masyarakat; APBD
29) Penyusunan Program Kerja
DPRD. APBD
8. Fasilitasi Tugas 30) Koordinasi dan Konsultasi APBD
DPRD. Pelaksanaan Tugas DPRD;
31) Penyusunan Laporan APBD
Kinerja DPRD;
32) Fasilitasi Pelaksanaan APBD
Tugas Badan Musyawarabh;
dan
33) Fasilitasi Tugas Pimpinan APBD
DPRD;
34) Fasilitasi Pelaksanaan
APBD

Tugas Panitia Khusus.

Program Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah
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PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN SUMBER
DANA

Kabupaten/Kota

9. Perencanaan,

35) Penyusunan Dokumen APBD
Penganggaran, dan

Perencanaan Perangkat
Evaluasi Kinerja Daerah:
Perangkat Daerah. ’
36) Koordinasi dan
Penyusunan Dokumen APBD
RKA- SKPD;
37) Koordinasi dan
Penyusunan Dokumen APBD
Perubahan RKA-SKPD;
38) Koordinasi dan APBD

Penyusunan Laporan
Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja

SKPD;
39) Evaluasi Kinerja Perangkat APBD
Daerah.
10. Administrasi 40) Penyediaan  Gaji dan| APBD
Keuangan Tunjangan ASN;
Perangkat Daerah. APBD
41) Pelaksanaan
Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD;
42) Koordinasi dan APBD
Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun
43) Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Sem APBD
esteran SKPD;
44) Penyusunan Pelaporan
dan Analisis Prognosis
Realisasi Anggaran.
1. Administrfasi 45) Pengadaan Pakaian Dinas APBD
Kepegawaian beserta Atribut
Perangkat Daerah Kelengkapannya

APBD
46) Pendataan dan Pengolahan
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SUMBER

PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN DANA

Administrasi Kepegawaian;

47) Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai Berdasarkan APBD
Tugas dan Fungsi; dan

48) Bimbingan Teknis APBD
Implementasi Peraturan
Perundang-Undangan.

12. Administrasi Umum 49)

Penyediaan Komponen APBD
Perangkat Daerah

Instalasi
Listrik /Penerangan
Bangunan Kantor;

50) Penyediaan Peralatan dan APBD

Perlengkapan Kantor;

51) Penyediaan Peralatan APBD
Rumah Tangga;

52) Penyediaan Bahan Logistik

APBD
Kantor;

APBD
53) Penyediaan Barang

Cetakan dan Penggandaan;

54) Fasilitasi Kunjungan APBD
Tamu; dan

55) Penyelenggaraan Rapat APBD
Koordinasi dan Konsultasi

SKPD;

56) Dukungan Pelaksanaan
Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik pada
SKPD.

13. Pengadaan Barang 57) APBD

Milik Daerah

Penunjang Urusan 58) Pengadaan Peralatan dan APBD
Mesin Lainnya.

Pengadaan Mebel; dan

Pemerintah Daerah.

14. Penye@aan Jasa 59) Penyediaan Jasa Surat| APBD
Penunjang Urusan Menyurat;
Pemerintahan
Daerah. 60) Penyediaan Jasa APBD

Komunikasi, Sumber Daya
Air dan Listrik; dan
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SUMBER
PROGRAM/KEGIATAN SUB KEGIATAN
DANA
61) Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor. APBD
IS. Pemelihar.a.an 62) Penyediaan Jasa APBD
Barang Milik ) Pemeliharaan, Biaya
Daerah Penunjang Pemeliharaan dan Pajak
Urusafl Kendaraan Perorangan
Pemerintahan Dinas atau Kendaraan
Daerah. Dinas Jabatan;
63) Penye('haan J asa APBD
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak, dan
Perizinan Kendaraan Dinas
Operasional atau
Lapangan;
64) Pemeliharaan Mebel; APBD
APBD

65) Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya;

66) Pemeliharaan/Rehabilitasi APBD
Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya;

67) Pemeliharaan/Rehabilitasi APBD
Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya.

16. Layanan Keuangan 68) Penyelenggaraan APBD
dan Kesejahteraan Administrasi Keuangan
DPRD DPRD;
69) Penyediaan Pakaian Dinas
dan Atribut DPRD; APBD
70) Pelaksanaan Medical
Check Up DPRD. APBD
17. Laya.ne.m ) 71) Penyelenggaraan APBD
Administrasi DPRD. Administrasi Keanggotaan
DPRD;
72) Fasilitasi Fraksi DPRD;
APBD
73) Fasilitasi Rapat Koordinasi
dan Konsultasi DPRD. APBD
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Rencana Program, Kegiatan, Sub Kegiatan, Indikator
Kinerja, dan Pendanaan Indikatif Sekretariat DPRD Kabupaten
Gresik dalam menjalankan fungsi fasilitasi dan dukungan
administrasi terhadap DPRD Kabupaten Gresik selama tahun
anggaran 2021 s.d. 2026 dalam bentuk tabel dapat dilihat

sebagaimana berikut :
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Untuk mencapai sasaran organisasi yang telah
ditetapkan di dalam Perubahan Renstra Sekretariat DPRD tahun
2021 - 2026 melalui program, kegiatan dan sub kegiatan yang
ada di Sekretariat DPRD, maka perlu adanya penyelarasan
kinerja (cascading) agar seluruh indikator yang ada dalam
program, kegiatan dan sub kegiatan dapat dicapai secara
maksimal dengan memanfaatkan seluruh sumber daya yang
dimiliki Sekretariat DPRD dari level kepala perangkat daerah
hingga pelaksana sebagaimana dapat dilihat dalam tabel berikut

ini:
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Kinerja suatu organisasi dapat digambarkan dengan jelas
melalui ukuran-ukuran kualitatif dan kuantitatif dari suatu
kinerja utama organisasi bersangkutan. Salah satu upaya untuk
memperkuat akuntabilitas dalam penerapan tata pemerintahan
yang baik di Indonesia diterbitkannya Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 tentang
Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di
Lingkungan Instansi Pemerintah. Indikator Kinerja Utama
merupakan ukuran keberhasilan dari satu tujuan dan sasaran
strategis instansi pemerintah. Pemerintah Kabupaten Gresik
telah menetapkan Indikator Kinerja Utama untuk tingkat
Pemerintah Daerah dan masing-masing Organisasi Perangkat
Daerah melalui Keputusan Bupati Gresik Nomor
067/694/HK/437.14/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama
Tahun 2021 - 2026 Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik.

Upaya untuk meningkatkan akuntabilitas, Pemerintah
Kabupaten Gresik juga melakukan reviu terhadap Indikator
Kinerja Utama, baik tingkat Pemerintah Daerah maupun tingkat
Organisasi Perangkat Daerah. Review dilakukan dengan
memperhatikan capaian kinerja, permasalahan dan isu-isu
strategis yang sangat mempengaruhi keberhasilan suatu
organisasi. Adapun penetapan target Indikator Kinerja Utama
Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik tahun 2021 - 2026 adalah

sebagai berikut :
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Tabel 13
Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
INDIKATOR
NO FORMULASI
KINERJA UTAMA
1 | Persentase fasilitasi Jumlah pelaksanaan tugas DPRD yang
pelaksanaan tugas difasilitasi dibagi jumlah pelaksanaan tugas
dan fungsi DPRD DPRD berdasarkan Renja DPRD dikali 100%

Indikator kinerja Perangkat Daerah yang secara langsung
menunjukkan kinerja yang akan dicapai Perangkat Daerah
dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD. Indikator
kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada tujuan dan
sasaran RPJMD adalah indikator kinerja yang secara langsung
menunjukkan kinerja yang akan dicapai Perangkat Daerah
dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.

Berdasarkan RPJMD Kabupaten Gresik Tahun 2021 -
2026, maka pembangunan Kabupaten Gresik berangkat dari
landasan visi “Mewujudkan Gresik Baru Yang Mandiri,
Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan Berlandaskan
Akhlakul Karimah” .

Sebagaimana RPJMD Tahun 2021 - 2026 Sekretariat
DPRD Kabupaten Gresik melaksanakan misi ke 1 (satu) yaitu
“Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntable
serta mewujudkan kepemimpinan yang inovatif dan kolaboratif”
dengan tujuan “Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang
bersih akuntabel dengan pelayanan publik yang berkualitas
berbasis pemanfaatan teknologi informasi”, dengan sasaran
“Meningkatnya Dukungan Sekretariat DPRD Terhadap
Kinerja DPRD Sesuai Fungsinya Dengan Memanfaatkan
Teknologi Informasi”.

Berdasarkan RPJMD Tahun 2021 - 2026 diatas, maka

indikator kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada tujuan
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dan sasaran merupakan aktualisasi

penyelenggaran/pelaksanaan program prioritas yang

diamanatkan kepada Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
melalui kegiatan pokok yang relevan dengan tugas dan fungsi
dalam kerangka menggapai tujuan dan sasaran RPJMD Tahun
2021 - 2026.

Seiring tugas dan fungsi Sekretariat DPRD yang
merupakan unsur pelayanan terhadap DPRD, maka progam yang
akan dilaksanakan oleh Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
adalah sebagai berikut :

1. Program utama yaitu “PROGRAM DUKUNGAN
PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI DPRD”
2. Program penunjang yaitu “PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA”
Berkaitan hal tersebut, maka rumusan indikator kinerja

Perangkat Daerah dapat dilihat sebagaimana tabel dibawah ini :
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BAB VIII
PENUTUP

Dokumen Perubahan Rencana Strategis (RENSTRA)
Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik tahun 2021 - 2026 disusun
berpedoman pada Peraturan Pemerintah Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan  Daerah.
Sedangkan proses perumusan Perubahan Renstra sendiri
mengacu kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah  (RPJMD) Perubahan  Kabupaten  Gresik dan
memperhatikan perkembangan lingkungan strategis yang terjadi
dan diperhitungkan akan berpengaruh terhadap upaya-upaya

pencapaian Perubahan Renstra.

Kaidah Pelaksanaan

Perubahan Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik
Tahun 2021 - 2026 merupakan penjabaran secara operasional
pelaksanaan program dan kegiatan sesuai dengan tugas dan
fungsi Perangkat Daerah dari visi, misi, tujuan, sasaran, strategi
dan arah kebijakan dalam RPJMD Perubahan Kabupaten Gresik
Tahun 2021 - 2026.

Selain itu, Perubahan Renstra juga merupakan
dasar/acuan untuk penyusunan Rencana Kerja Tahunan serta
menjadi pedoman bagi seluruh jajaran pimpinan dan staf

Sekretariat DPRD dalam melaksanakan tugas dan fungsinya.

Kaidah Pembiayaan

Pembiayaan yang akan digunakan dalam rangka
merealisasikan program dan kegiatan dalam Perubahan Renstra
Sekretariat DPRD Kabupaten Gresik Tahun 2021 — 2026 berasal
dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Kabupaten Gresik.

Dalam pelaksanaan strategi dan kebijakan 5 (lima) tahun

kedepan pada prinsipnya untuk memperkuat visi dan misi
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g:_rAKHLAI?

Pemerintah Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026

pelaksanaannya memperhatikan beberapa hal sebagai berikut :

1. Keterikatan antara Tujuan dan Sasaran yang akan dicapai

Sekretariat DPRD dengan Tujuan dan Sasaran RPJMD

Kabupaten Gresik; dan

- Konsistensi Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang akan
dilaksanakan Sekretariat DPRD guna mendukung suksesnya
Program RPJMD Kabupaten Gresik.

Gresik, 1 Nove {)er 2022

SEKRETARJS DPRD
KABUPATEN GRESIK

Pembina Utama Muda
NIP. 196804121992031011
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